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» Vedd komolyan, amit csinadlsz
és ha feleldsséget érzel irdanta,
jol fogod csindlni."

(Csikszentmihdlyi Mihdly)

I. BEVEZETO GONDOLATOK

Eletem és pedagogiai palyam szoros kapcsolatban all Csepellel. Tobb mint harom
évtizede élek és dolgozom a kertiletben. Ez 1d6 alatt olyan szakmai utat jartam végig, amely
rengeteg tapasztalat felhalmozasat és alkalmazasat tette lehetévé.

Munkam elsddleges céljdnak a magas fokt szakmai tudasra épiild nevelést, oktatast
tekintettem. Orommel 61t el, hogy a mindennapokban pedagégusként és
intézményvezetoként olyan munkat végezhetek, amelyben a kihivasok erdsitik szakmai
elhivatottsagom.

Elkotelezett hive vagyok a szakmai fejlédésnek, az onfejlesztésnek. Folyamatosan
torekszem a megujulasra. Szaktargyi, modszertani, vezetési ismeretekkel kapcsolatos
tudasomat szakmai tovabbképzések, onképzés segitségével folyamatosan fejlesztem. Aktiv
résztvevdje vagyok kiilonbdzo online megvalosuld szakmai csoportoknak is.

2014-ben tanfeliigyeleti és mindsitési szakértd képzéseken vettem részt. Azt
kovetden (mesterpedagogusként) a pedagogusok szakmai munkajat ellen6rzom
tanfeliigyeldként, értékelem ket mindsitési szakértdként.

2014-ben az Oktatasi Hivatal felkérésének eleget téve trénerként és vizsgaztatoként
vettem részt a tanfeliigyeleti €s a pedagoégus-mindsitési szakértok képzésében ¢&s
vizsgéztatasaban. E a megtiszteltetést jelentd feladat szdmomra a fejlddés tovabbi csatornait
nyitotta meg (jo gyakorlatok megismerése, vezetéi kompetenciam fejlesztése, csapatban
technikajanak tokéletesitése, konfliktus helyes kezelése, fejlesztd értékelés alkalmazésa,
tudatosabb kommunikécid, tudashoz kapcsolodoé értékek folyamatos fejlesztése).

Szakértdként és trénerként szamos intézményvezetdvel, pedagogus kollégaval
alakitottam ki szorosabb munkakapcsolatot. Gyakran eléfordul, hogy tanacsokkal segitjiik

egymast pedagdgiai, mindsitési, Onértékelési, vagy tanfeliigyeleti kérdésekben.
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Nemrégiben oriasi lehetéséget kaptam. Felkértek a Kerekasztal munkajat tamogato
., Lartalomfejlesztési Munkacsoport munkdjaban vald részvételre, mely alapja lesz a NAT

fellilvizsgalatanak, a kerettantervek atdolgozasanak.

Tanit6i munkamat elkotelezettséggel és feleldsségteljesen végeztem és végzem most
is. 2012 6ta vagyok a Kék Altaldnos Iskola nevelGtestiiletének tagja és vezetSje. Vezetdi
tevékenységem elsO évében igyekeztem alaposan megismerni az iskola mikodését, nevelési
elveit, intézményi céljait, hagyomanyait, az iskoldban tanit6 pedagdgusok munkajat,
eredményeit, torekvéseit, hitvallasat. Az intézményi kornyezet, az iskolahasznalok és a
partnerek igényeinek megismerése mellett nagy kihivast jelentd, fontos feladat volt
szdmomra, hogy miel6bb beilleszkedjem a szamomra 10j neveldtestiiletbe.

A kozelmultban az oktatasban tortént atalakitasi folyamatokhoz igazodva, az iskola
hagyomanyait megérizve igyekeztem intézményvezetéi feladataimat ellatni, az iskola
¢letébe Uj szint vinni, ezzel Uj hagyomanyokat teremteni.

Intézményvezetdi tevékenységem soran mindig torekedtem a kollégédk, a sziilok
véleményének meghallgatisara, a javaslatok, észrevételek atgondolasara, elfogadésara.

A problémdk megoldasahoz pozitiv attitiiddel, konstruktiv, minden fél szdmara
elfogadhatdé megoldasi javaslattal igyekeztem hozzaéllni. Intézményvezetéi munkamat
mindvégig szolgalatként fogtam fel, feladataimat komolyan vettem, és hatalmas felel6sséget
éreztem iranta.

Tevékenységem soran a tuddsmegosztasra €s a fejlédésre torekedtem. Fontosnak
tartottam, hogy vezetoként biztositsam azokat a feltételeket, amelyek ko6zos célunkhoz, a
tanulasi és tanitasi kedv javulasahoz, a korabbi eredmények megtartasahoz, azok

tilszarnyalasahoz vezetnek.

Szakmai életutamat Osszegezve elmondhatom, hogy az elmult hdrom évtizedben,
komoly kihivasokban volt részem. Munkdmat elkotelezettséggel, felelésségteljesen
ugyanakkor mindig nagy orommel végeztem. Az eltelt id6szakban SOk szép élménnyel,
tapasztalattal gazdagodtam, szamtalan elismerést, tamogatast, segitséget kaptam
gyermekektdl, sziil6ktdl, pedagdgustarsaimtol, vezetdimtdl, vezetdtarsaimtol és nem utolsod
sorban csaladomtol. Talan ez a sok, személyemre hatd élmény segitett abban, hogy vezetdi
¢s pedagogiai tevékenységemet kelld hittel, optimizmussal, lelkiismerettel, erds akarattal,

szorgalommal és kitartassal végeztem.
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Pedagogiai palyafutasom ujabb kihivasanak, ugyanakkor driasi elismerésének
érezném, ha vezet6i palyazatommal, korabbi intézményvezetoi, szakmai eredményeim
alapjan ismét elnyerhetném a Kék Altalanos Iskola intézményvezetéi megbizast.

Vallom, hogy a pedagbgiai és vezetdi sikereket erésen befolyasolja a vezeté magas
szintli szakmai tudasa, a vezet6i kompetenciak 1éte, a szakmai igényessége, az emberséges,
empatikus magatartasa, a szocialis érzékenysége, melynek meghatirozo eleme a kozos
gondolkodas és kdzds tenni akaras.

Hiszem, hogy a Kék Altalanos Iskola élére egy felkésziilt, magas innovécios
hajlamu, rugalmas, de a hagyomanyokat tiszteletben tartd6 vezetdre van sziikség, aki
szakmailag és emberileg is megfelel a fenntartd, a tanuldk, a sziildk ¢és pedagodgusok

elvardsainak, aki igényes, nagy munkabirast, aki az iskolaval szemben lojalis, kollegidlis.

Vezet6i palyazatomat azzal a meggy6zodéssel készitettem, hogy

tovabb folytathatom elsé vezetdi ciklusom ideje alatt elkezdett munkat;

sikeriil megtartani a Kék Altaldnos Iskola intézményi arculatat, hagyomanyait;

sikertil a felgyorsul6 vilag kihivasaira, valtozasaira a K¢k Iskola neveldtestiiletével kozdsen
¢és gyorsan reagalni, ezzel ndvelni hirnevét, korabbi szakmai szinvonalat;

magas szintli neveld oktaté munkaval - az iskola nevelési-oktatési tevékenységében meglévd
mindségi tartalékok feltarasdval, kiaknazasaval — sikeriil a kertlet értékado, értékmutato

intézményeként tovabbmiikodni az elkovetkezendd években is.

Vezet6i palyazatom célja, hogy bemutassam az intézményvezetdi elképzeléseimet.
A program f6 gondolata a Pedagodgiai Programban leirt célok megvaldsitasara iranyul.
Péalyazatombodl kitlinik, hogy a célok elérését a hagyomanyokra épitve kivanom elérni.
Fontosnak tartom, hogy a kitlizott célokat olyan tevékenységek soran érjiik el, amelyben
szerepet kap a parbeszéd, a vita, ahol jelen van az 6nallosag €s innovacio, ahol a problémak
megoldasahoz kelld hittel, optimizmussal és akarattal rendelkezik vezetd, pedagogus, sziild
¢és didk egyarant.
Amennyiben elnyerem a nevel6testiilet tovabbi bizalmat és tdmogatasat, minden erdmmel
azon leszek, hogy a fent megfogalmazottaknak megfeleljek, és az intézmény jovojéért
tevékenykedjem. Az intézményvezetdi feladatot tovabbra is a nevel6-oktaté munka és az

intézmény szolgalataként képzelem el, a nevel6testiilet, a sziilok és a tanulok tdmogatasaval.
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AZ ISKOLA ARCULATA!

»Intézményilink Budapest XXI. keriiletében egy baratsagos, nyugalmas lakotelep és a
kertvaros talalkozasanal talalhatd. Az iskola csaladias hangulata, j6l karbantartott, épiilete,
fajatékokkal felszerelt és novényekkel telepitett és viragokkal szépitett udvara vonzoé lehet

szil6 és gyermek szaméara egyarant.”

Az iskola 1979-ben nyitotta meg kapuit, 1992-t5] vette fel a Kék Altalanos Iskola nevet.

Az iskola hivatalos elnevezése: Kék Altalanos Iskola

Az iskola székhelye: 1213 Budapest, Szent Laszl6 ut 84.

Az intézmény OM azonositoja: 035179

Az intézmény fenntartoja: Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont

Az intézmény miikddtetdje: Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzat

Csepeli Varosgazda K6zhaszni Non-profit Zrt.

Az iskola alaptevékenysége: Altalanos iskolaskoru gyermekek nevelése, oktatasa.
Képzési 1d6: 8 év
Az iskola beiskolazési korzete: Kotelez6 beiskoldzas a kiadott korzethatar szerint.

Intézményilink legfontosabb pedagdgiai célja a személyiség- ¢és 4ltalanos
alapkészségek sokoldalu kibontakoztatasa, fejlesztése, az altalanos miiveltséget megalapozd
oktatas, hagyomanytiszteld nevelés megvalositasa.

A Kék Iskola tanul6i 0sszetétele heterogén. A tanulok kiilonféle anyagi és kulturalis
hattérbdl érkeznek iskolankba.

Pedagodgiai tevékenységiink kozéppontjaba a komplex személyiségfejlesztést, az
egyéni adottsagokon alapuld képességfejlesztést allitjuk. Iskolai nevelé-oktatomunkank
egyik kiemelkedo tertilete a tehetséggondozas. Ennek keretén beliil kiemelten foglalkozunk
a matematika és az idegen nyelv irant fogékony tanulokkal, tdmogatjuk a sport irant
érdekl6do tanulokat.

A személyiség fejlodéséhez nélkiilozhetetlennek tartjuk az esztétikummal vald
rendszeres taldlkozast, a befogado6i aktivitdson til a cselekvd, alkoto, esztétikai értékii

aktivitast. Az érzelmi intelligencia fejlesztését kiemelkedden fontosnak tartjuk, ezért a

L Intézményiink jelenleg hatalyos Pedagdgiai programja alapjan



Intézményvezetdi palyazat 2016 Tikosné Turi Erzsébet

miivészeti nevelést, a mivészetek (képzOmiivészet, szinjatszds, mozgasmiivészet, ének-
zene, zene) partolasat is felvallalta iskolank.

Szamos szakkort inditottunk az évek soran. Két kolléga az Alapfoku Miivészeti
iskola képzémiivészeti és szinjatszo tanszakanak vezetdjeként foglalkozik a miivészetekre
nyitott, kreativ tanulokkal.

A kertiletiinkben miik6dd zeneiskolakkal évek ota szakmai kapcsolatot apolunk.
Oraik megtartasahoz termet biztositunk, s ennek koszonhetden iskolank szamos tanuldja
helyben részesiil zenei képzésben (gitar, zongora, harsona, csello, szolfézs).

Iskolank auldjaban talalhato Iskola Galéria az évek soran szdmos kiallitasnak adott
otthont. Mélt6 helyszine és miihelye a miivészeteknek.

A sport (atlétika, 16vészet, roplabda, futball), a mozgésos tevékenységekre €piild
testnevelés orak, a tomegsport, a szakkori és szabadidés mozgasos tevékenységek (pl. tancos
szlinet, Kék Tuara) is kiemelten fontos szerepet jatszanak iskolank nevel6-oktatd
munkajaban. Hosszu évek ota kivaldan teljesitenek tanitvanyaink a sportversenyeken.

Szamos szép sporteredménnyel biiszkélkedhet a Kék Iskola tanulokdzossége.

A tehetséggondozas mellett a hatranyok csokkentését is fontosnak kiildetéstinknek
tartjuk. Felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok, korrepetalasok, tandrai differencialas segitik
a tanuldsi, magatartdsi és egyéb nehézségekkel kiizdd tanuldinkat a tananyag sikeres
elsajatitasaban. E tevékenységekhez a személyi feltételek adottak (szakos ellatottsag 100 %-
os, sajat fejlesztd pedagdégusa van iskoldnknak, utazd pszichologus, logopédus,

szurdopedagogus, gyogypedagogus segiti SNI-a tanuldinkat).

Iskolank 2005 és 2011 kdzott kétszer nyelte el az OKO-Iskola cimet, majd 2012-ben
elnyerte az OROKOS OKO-Iskola cimet is.
Feladatunknak tekintjiik a fenntarthatosdgra nevelést, az Oko-szemlélet kialakitasat.
Tevékenységeink kozé tartoznak:
e jeles napok alkalmabol programok szervezése (Fold napja, Madarak és fak napja,
Viz viladgnapja)
e szelektiv hulladékgytijtésre nevelés (papir-, elemgytjtés, hulladékgytjtéssel
kapcsolatos programok latogatésa)
e cnergiaval valo takarékossagra nevelés

¢ iskola kornyezetének zolditése (virag és fa iiltetése, gondozas)

10
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e iskola belso terének esztétikus diszitése (Iehetdleg természetes anyagok
felhasznalaséaval)

e madaretetés

e cgészséges ¢letmodra nevelés (sport, természetjaras, tisztasagi orjarat,

egészségnapok)

Fontosnak tartjuk a sziilokkel valo egylittmiikddést. Célunk, hogy a csalad és az
iskolai nevelés szerves egységet alkosson. Toreksziink arra, hogy a sziil6i haz az iskola
nevelési-oktatasi célkitlizéseit, torekvéseit elfogadja, s ezzel tdmogassa sikeres neveld-
oktatdé munkankat. Sajnos e torekvéseink a sziillok egy részénél még nem érnek célt, az

egyiittmikodés megvalodsitasa nehéz, néha reménytelennek tiing feladat.

Iskolank egyiittmiikodési megallapodas kotott a keriilet két kozeli 6vodajaval. Ennek
¢s a jo kapcsolatnak kdszonhetden szdmos kdzos program lebonyolitasara keriil sor egy-egy
tanév soran. Az ELTE Tanitoképzdjével kotott egyezmény keretében féiskolai hallgatokat

fogadunk iskolankba, ezzel egy Kicsit részt vallalva a tanarképzésbdl is.

Iskolank arculatanak rovid bemutatasabol jol kitiinik az a szandék, hogy a kognitiv
képességek mellett fontosnak tartjuk az egészséges testi- és lelki életre nevelést, a sport
és a milvészetek megszerettetését, a helyes szabadidés tevékenységre valo torekvés

kialakitasat.

Il. HELYZETELEMZES

TARGYI FELTETELEK

Az iskola épiilete

Az iskola épiiletének allapota jonak mondhato. Néhany évvel ezeldtt a nyilaszarok
cser¢jére, uj vilagitotestek felszerelésére, az ¢épiilet kiilsé szinezésére keriilt sor
intézményliinkben. Négy éve az iskola eldtti keritésmezot felujitottuk, lefestettiik.

Az épiiletben és az udvaron az elmult években — az Onkormanyzat és a Varosgazda
segitségével - folyamatos felujitasi, karbantartasi munkak zajlottak (illemhelyek felujitasa,

termek, folyosok, ebédld, tornaterem, 61t6zok festése, udvari jatékok, padok feljitasa,
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karbantartasa, biztonsagi zarak, uj kazan felszerelése, kémia el6add, technika terem teljes
felujitasa, tornaterem fiiggonnyel valod elvalasztasa, logopédiai, pszicholdgusi hittan
tartasara kiilon helyiség kialakitasa).

Az ¢épiilet jelenlegi allapotanak megovasa fokozott figyelmet igényel az
lizemeltetotodl €s az iskolahasznaloktol egyarant. Mind a szakmai, mind a gazdasagi miikodés
érdekében szoros egylittmiikodés, aktiv munkakapcsolat sziikséges a fenntart6 és miikodtetd
szervezetekkel. Iskolankban tovabbra is nagy gondot kell forditani a rendszeres
¢épiiletbejarasra, a hibak azonnali feltarasara €s javitasara, javittatdsara. A gondnoki lakas
iskolai célokra torténd atalakitasa az elmult négy év sordn nem valdsult meg. Vezetoi
elképzelésemben a lehetdségeket bovebben ki fogom fejteni.

A tantervi tananyag elsajatitasahoz 1 tornaterem nem elégséges. A fiiggénnyel valo
levélasztas ugyan nem tokéletes megoldds a méretek és a hangszigetelés megoldatlansédga
miatt, de mindenképpen sokat segitett a testnevelés ordk zokkend mentesebb

megszervezésében. A téli idészakon kiviil az udvaron van a testnevelés orak jelentds része.

Az oktatomunka targyi feltételei

JelentOsebb fenntartoi forrasbol fedezett taneszkoz vasarlasra az elmult négy évben
nem kertilt sor. Az oktatdsi infrastruktira tekintetében az iskola helyzete nem mondhato
jonak, a mindségi oktatast eldsegitd technoldgia jelenleg nem kielégitd.

Els6 vezet6i ciklusom alatt néhany terembe sikeriilt bevezettetni az internetet. Az
alapitvany tamogatasanak koszonhetéen magnok, projektorok, laptopok, egy interaktiv tabla
beszerzése valosult meg. Ezek a beszerzések nagyon sokat jelentenek a modern tanitassal
valod 1épéstartas terén. Kdszonet a sziiléknek, az alapitvanynak a beszerzésekért.

Tanuldcsoportjaink  szamdnak ndvekedése miatt — Tankeriileti beruhédzas
kovetkeztében - néhany tanterem butorzata megujult.

A testnevelésorak szer, eszkoz ellatottsaga kivalo. Koszonhetd ez a Csepeli
Onkorméanyzat, a Kolyokatlétika, a Bozsik program tdmogatdsoknak, és a tanulok
sporteredményeiért kapott forrasoknak.

Informatika termiink szdmitdégépparkja Onkormanyzati tamogatas segitségével
szintén gyarapodott az elmul években. A napi mitkdéshez tovabbi informatikai eszk6zok
beszerzésére lenne sziikség.

A megrongalodott, elavult taneszkdzok cseréjére, Uj eszkdzok vasarlasara (térképek,

matematikai eszk6zok, faliképek, kartyakészletek, demonstracios eszkdzok) vasarlasara,
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konyvtari allomany bovitésére forrashiany miatt szintén nem volt lehetdség az elmult évek
soran. A tanuldk és a tanarok szakmai fejlédése igényli, hogy a kdnyvtarban rendelkezésre
alljon a sziikséges, a mai kivanalmakat kielégitoé szakirodalom. A konyvtar fejlesztésére meg
kell teremteni a lehetéséget. A Harmonizalt Eletterek a Kék Iskolaban Alapitvanyhoz
terveztiink fordulni segitségért. A konyvtar tisztasagi festésére mar nagy sziikség lenne.

A modern, innovativ iskola elvarasainak valé megfelelés érdekében fontos vezetéi
feladat az oktatomunka targyi feltételeinek javitasa, az internet bevezetése az egész
iskolara Kkiterjedéen, projektorok, laptopok, szavazorendszer, interaktiv tabla,
Ehhez

természetesen forrast kell talalni. Palyazatok felkutatasaval, irasaval segithetnénk a

magnok, tanuléi laptopok beszerzése, elektronikus napléo bevezetése.
fejlesztések megvalositasaban.
SZEMELYI FELTETELEK

Pedagogus létszamadatok

A neveldtestiilet 1étszama minden tanévben az engedélyezett 1étszdm fliggvényében
alakul.

A tanuldi 1étszam novekedése kovetkeztében az elmult négy évben az alkalmazott
pedagogusok szama is ndvekedésnek indult. Ezzel lehetdségiink nyilt fiatal kollégak

felvételére, a nevelGtestiilet ,,frissitésére”.

2011-2012 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
24,5 16 26 28 31 31,63
Valtozéas mértéke:
+1 +1,5 +2 +3 +0,63

29 teljes, kinevezett pedagdgus — ebbdl 5 férfi — latja el. Két tires allasunk van, melyen harom

Engedélyezett 1étszam alakulasa (2011/12-201/16)

Iskolank jelenleg 31,63 allashellyel rendelkezik. A szakmai oktatomunkat jelenleg

o6raadd nyugdijas pedagogus dolgozik. 1 kolléga attanit két masik iskolaba technikat, 1 f6

gyes-en, 1 f6 fizetés nélkiili szabadsagon van.
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Pedagogus létszamadatok

Aktiv pedagoguslétszam 29
ebbdl nd 24
ebbdl férfi 5

Egyetemi végzettségii 6

Tobb diplomaval rendelkezik 7

Pedagogus szakvizsgéaval rendelkezik 4

Vezetoképzo szakvizsgaval rendelkezik | 4

Nyelvvizsgaval rendelkezik 10

Pedagogusok besorolasa pedagogus- elomeneteli

rendszer alapjan (2016)

Mesterpedagdgus 1
Pedagogus II fokozatban van 3
Pedagogus I fokozatban van 26
Gyakornok 2
Munkaviszonya hatarozatlan ideji 3
Oraadé (nyugdijas) 3
Teljes munkaidds 29
Részmunkaidds 1
Ures 4llas 2
Tartosan tavollévd pedagogusok 2
ebbdl GYES-en van 1
ebbdl fizetés nélkiili szabadsdgon van | 1

2016. majus 5.

A GYES-en ¢és fizetés nélkiili szabadsagon 1évo kolléga varhatéoan 2016.
augusztusaban tér vissza.

A fluktuaci6 iskolankban elenyész6. Az elmult négy év alatt csupan 1 pedagogus
ment el iskolankbdl mas iskoldba. Az alacsony fluktuacio lehetdvé teszi az intézményi

stabilitast, a szakmai munka feltételeinek kiszamithatosagat.

A tanuldlétszam ¢és osztalylétszdmok ndvekedése kovetkeztében a pedagdgusi

létszam 2012 ota folyamatosan ndvekszik, életkorat tekintve fiatalodik. Az 0j kollégak
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felvételekor a testiilet férfiti taner6 novelésére is torekedtiink, a férfiak nevelésre vald

kedvez6 hatadsa érdekében.

Az adatokbol jol lathaté, hogy szakmailag magasan képzett pedagogusok alkotjak
nevelGtestiiletiinket. Az adatokat vizsgalva megallapithato, hogy a testiiletiink minden
tagja rendelkezik a feladat ellatasahoz sziikséges végzettséggel, szakképesitéssel. A

szakos ellatottsag a jelenlegi szerkezet mellett megfeleld.

Eletkor 25-30 év | 31-40 év | 41-50 év | 51-60 év | 60 év felett
Taner6 szama 4 4 11 9 3
100% 13 % 13 % 35% 29 % 10 %

A nevel6testiilet nemek €s korok szerinti megoszlasa (2016. majus)

A fenti tablazat adatibol jol lathato, hogy a nevel6testiilet 74 %-a a palyaja kozepén
vagy csucsan 1évo pedagogus. A tavalyi tanévben 2 kollégatol bucstiztunk el. Mindketten a
40 éves munkaviszony alapjan kérték nyugdijazdsukat.

2016. évre vonatkozoan megvizsgaltam a varhatéan nyugdijba vonulok szamat, mely
szerint 1 6 tolti be az oregségi korhatart. Az utanpo6tlas itt is nehezen megoldhato lesz, mert
technika szakos tanarhiany van a munkaerépiacon. 40 éves munkaviszony alapjan 2016-ban
senki sem kérheti nyugdijazasat.

Az adatok alapjan vilagos, hogy fontos vezetdi feladat a nyugdij eldtt alld kollégak

utanpotlasanak a biztositasa, hiszen a neveldtestiilet kozel 40 %-a 55 évesnél iddsebb.

A pedagogusok kozosségei

A nevelGtestiilet tagjai 5 munkakdzosségben végzik munkajukat. Egy pedagogus
tobb munkakozosségnek is tagja lehet. A szakmai munkakozosségek munkajat a
munkakozosség-vezetdk iranyitjak. Feladatuk a magas szintli szakmai munka biztositasa, az
Uj kollégak munkakodzosségbe vald beintegralasa.

Munkakdzosségeink onalldan tervezik és végzik éves munkajukat. A tervezésnél
nagy gondot forditanak a feladatok teljesithet6ségére. A thltervezést a minéségi munka
érdekében ajanlatos kertilni.

Az als6s munkakdzosség jelenleg a legnagyobb létszamot magéaba foglald kozosség
(21 £6). A kovetkezd tanévtdl a munkakozosségek szamat, esetleg strukturajat a még

hatékonyabb miikodés érdekében célszerti lenne modositani.
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Tovabbképzés

Neveldtestiiletiinkbdl tobben elkotelezett hivei az Onfejlesztésnek, a szakmai
fejlédésnek. Ok rendszeresen képzik magukat, tanfolyamokon, konferencidkon vesznek
részt szaktargyi és modszertani tudasuk bévitése, megtjitasa érdekében. Orvendetes, hogy
kollégaink szakmai megujulasuk eldsegitése, egymas munkajanak megismerése érdekében
oralatogatasokon vesznek részt. Bar egyre nehezebben megszervezhetd a helyettesitések
miatt, iskolan beliil és kiviil tobb kolléga is hospitalt, latogatott el akar keriileten kiviili
iskoldba, ujabb modszerek megismerése céljabol.

Nevelo6testiiletiink minden tagja rendelkezik a 7 évenkénti 120 kredittel. Sokuk mar
mentesiilt a tovabbképzési kotelezettség aldl, 0k mar leginkabb csak a belsé képzéseken

vesznek részt, illetve dnképzéssel fejlesztik tovabb mddszertani tudasukat.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas

Az iskola tandrainak sziviigye a mindennapos nevel6-oktatdé munka mellett a
tehetséggondozas és a felzarkoztatas, a didkok személyre szabott tandrai €s tanoran kiviili
fejlesztése.

Orvendetes tény, hogy munkajuk sordn az 1j moddszereket - beleértve az
infokommunikacios technikat is —, tanulasiranyitasi eljarasokat egyre nagyobb mértékben
alkalmazzak.

Belsé tovabbképzésekkel, szakmai foglalkozasokkal, Osszejovetelekkel, jo
gyakorlatok megosztasaval tovabb kell ,,fertdzni” a neveldtestiiletet, hogy e feladatokat még

professzionalisabban lathassuk el a jovOben.

Tanoran kiviili tevékenységek

Iskolank pedagdgusai egyéb tanoran kiviili, szabadidés szakmai programok
szervezésére is nagy hangsulyt fektetnek. Szakmai programjaik kozott taborok (OKO,
szabadid6s, milivészeti taborok), iskolai, keriileti, budapesti, orszagos és internetes versenyek
(angol, matematika, testnevelés, sport, miivészeti, torténelem, konyvtarhaszndlat, kémia,
természetismeret, informatika, LUK) szerepelnek. Pedagdgusaink célja, hogy tanuldinknak
a sokoldalu ismeretszerzésen tul lehetdséget biztositson tehetségiik kibontakoztatasara,
hatranyaik felszamolaséara, sokoldalusaguk megmutatasara, hogy motivalt, elégedett,

harmonikus személyekké valhassanak
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Pedagogusok besorolasa pedagogus-elomeneteli rendszer alapjan

Az életpilya modell bevezetésével kevés kolléga azonosult ez idaig.
Neveldtestiiletiinkben jelenleg 1 6 Mesterpedagogus (intézményvezeto), 3 16 (1 {6 tanito, 1
6 fejlesztd pedagogus, 1 f6 tanar) Pedagogus II. fokozatba keriilt sikeres mindsitd vizsga
letételével. Ebben a tanévben egy gyakornokunk mindsitd vizsgan vesz részt.

Mesterpedagdgusként feladatom a mindsitési, tanfeliigyeleti feladatok ellatasa
Intézményvezetdként feladatomnak tekintem a mindsitésre jelentkezo kollégak felkészitését,

Rovid tava célom, hogy minél tobb pedagdgust 6sztondzzek arra, hogy szerezzen
Pedagogus II. vagy Mesterpedagogusi fokozatot.

A Pedagogus II. fokozatba keriilt pedagdgusoknak a jovében nagyobb szerepet kell

adni a belsd tovabbképzések szervezésében, az onértékelési feladatok iranyitasaban.

Bemutato orak, foiskolai hallgatok hospitalasa, iskolan kiviili feladatok ellatasa

Iskolank pedagdgusai koziil néhanyan szivesen vallalkoznak bemutatdo oOrak
tartasara, féiskolai hallgatok fogadésara, vizsgatanitasban valé kozremiikodésre.

Iskolank néhany pedagdgusa iskolan kiviili — a kozoktatas szempontjabol hasznos -
feladatokat is ellat drdmapedagogia, matematika, magyar mérési feladatok és értékelése,
kerekasztal, mindsités, tanfeliigyelet munkajaban valo részvétel formajaban.

Ezek a tevékenységek ugyan nagy terhet ronak az iskolan kiviili feladatokat ellatd
pedagogusokra és természetesen a nevelGtestiiletre is, de mindenképpen az iskola szakmai
elismertségét noveli. Az emlitett szakmai feladatok ellatdsa mindenképpen hasznos
tevékenység, hiszen visszahat a mindennapos nevelési-oktatasi munkénkra is. A tananyag
tudatositasat, a reflektiv gondolkodast, kiemelkedd terliletek megfogalmazasat,

tudatosuldsat, a fejlesztendd feladatokra vald fokuszalast eredményezi.

Nevelo-oktato munkat segitok létszamadatai

A 326/2013 Korményrendelet 4. sz. melléklete hatarozza meg egy intézményben
alkalmazhat6 neveld-oktaté munkat segité munkatarsak engedélyezett 1étszamat. E szerint

iskolankban az alabbi statuszok létesithetok:

. 1 16 iskolatitkar
. 1 f6 pedagogiai asszisztens
. 1 f6 rendszergazda

. 0,5 6 pszichologus
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Az adminisztracios és asszisztensi feladatok ellatasaban egy kozfoglalkoztatott

pedagogiai asszisztens is besegit.
Az iskolatitkar az intézményvezetés munkajat timogatja és a tanuldkkal, neveldtestiilettel
kapcsolatos adminisztracids feladatokat latja el. A fenntartas-mukodtetés szétvalasztasaval
feladatkore kibdviilt, az adminisztracids terhek megndvekedtek. Tobb olyan feladat van,
amit korabban nem 6 latott el, igy e feladatok nagy részét jelenleg is még folyamatosan
tanulja. A feladatok elvégzésében az intézményvezetonek jelenleg még nagy szerepe van. a
feladatok elosztdsa jelenleg aranytalanul torténik.

Egy KLIK alkalmazasaban all6 pedagogiai asszisztensiink van. Munkéjat segiti,
kiegésziti egy kozfoglalkoztatott kollégand, aki szintén pedagodgiai asszisztensi feladatokat
lat el az iskolaban. Mindkét kolléga nagy segitséget nydjt mind az adminisztracios
feladatokban, mind a tanitok, tanarok feladatainak segitésében. Nagy munkabirdssal,
iskolank iranti elkotelezettséggel végzik munkajukat

A rendszergazda statusza jelenleg betdltetlen. Sajnos a szamukra adhatd bér nem
versenyképes, ezért e statusz betdltése nem konnyi feladat. A rendszergazdai teenddket ezért
vallalkozoi szerzddéssel latja el a Deepblue System Kft munkatarsa. Feladata az lizemeltetés
¢s a rendszer szintli fejlesztés, karbantartas. Sajnos csak akkor jon iskolankba, ha hibat kell
elharitani, vagy konkrét feladatot kell elvégezni. Nagy sziikség lenne allandd jelenlétére,
mert gyakran kell az informatikat oktatd pedagogust segitésiil hivnunk aprobb informatikai

probléma megoldasa miatt.

Technikai dolgozok 1étszamadatai

A Varosgazda Nonprofit Zrt. alkalmazasaban allo technikai dolgozok az iskola
nevel6-oktatbmunka kozvetlen segitéi. A technikai dolgozdkkal egyiittmiikodésiink,
munkakapcsolatunk kivald. Lelkiismeretes, pontos munkat végeznek. Kéréseinek
tamogatjak, a nevelés-oktatas feladataival azonosulnak. Munkéjuk nélkiil az intézmény

mukodése nehézkessé valna.

TANULOI LETSZAM, OSSZETETEL

Iskolankba jelenleg 348 tanuld jar. Az iskola befogadd képessége 408 f10.
Intézménylink jelenlegi kihasznaltsaga jelenleg 85 %-0s. 2012-ben — amikor elsé vezetdi
ciklusomat kezdtem — az iskola tanuldlétszama 240 6 volt (59 %-os kihasznaltsag).

A tanul6csoportok szama jelenleg 16; 14 osztaly, 1 napkdzi, 1 tanuloszoba.
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A tanulok nemek szerinti megoszlasa egyenletesnek mondhat6, a fiak szama kicsit

magasabb a lanyokénal

Tanév 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013 2014 2015 2016 2017
Osszes 242 16 276 16 318 6 340 16 ~ 350 6
tanulo
Tanuléi 1étszamadatok (2012/13-2016/17
Tanév 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013 2014 2015 2016 2017
Osztalyok szama 11 12 13 14 15
Ebbdl alsos 7 8 9 9 9
Ebbdl felsds 4 4 4 5 6

Osztalyok szama (2012/13-2016/17)

Iskolankban az alsés osztalyok szdma magasabb, mint a felsé évfolyamon. A 6, 7.
¢és a 8. évfolyamon jelenleg 1-1 osztaly van. Az also tagozat 3. évfolyama 3 osztallyal
miikédik. A tanulok létszdma az alsé tagozaton magasabb. Megallapithat6 az is, hogy az
alsé tagozatos osztalyok tanuldi 1étszama jelentdsen magasabb, mint a felsé tagozatos
osztalyoké. Ennek egyik magyardzata, hogy a motivalt, j06 eredményeket elérd tanulok

felvételt nyernek 5. osztalytol a gimnaziumok, miivészeti iskoldk osztalyaiba.

. BEISKOLAZAS

2012 ora folyamatos novekedést mutat a tanuloi létszamunk, ezzel egyiitt a
tanulocsoportok szdma is. A 1étszam novekedés okat a gondos PR munkénak, az iskolaba
hivogatd programunk (nyilt napok és jatszohdzak) tudatosan felépitett és megszervezett
programjanak, az iskola pozitiv megitélésének koszonhetjiik.

Sajnos az idei tanévben az elsGs beiratds mutatdi jelentds mértékben romlottak.
Ennek okat meg kell keresniink és a tapasztalatokat le kell vonni, amennyiben sziikséges,

ujabb stratégiat kell kidolgozni.
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Ahhoz, hogy az iskola a zavartalan miikddéséhez elegendé szamu tanuldval
rendelkezzen, ki kell dolgozni azt a szervezeti kulturat, amely folyamatos jobbitassal eléri
az iskola partnereinek a bizalmat, majd a megelégedettségét. Fontosnak tartom, hogy
intézménylink olyan intézmény legyen, amely dinamikusan fejlodik, ¢és a
partnerelvarasoknak megfelel. Vizsgalni kell az iskola kinalatanak, profiljdnak bdvitési
lehetéségét a partneri igények és az egyediség tekintetében. Ezzel kapcsolatos terveimet a
vezetdi programban vazolom majd.

Iskolank tanuldinak Osszetétele heterogén szerkezetli. Tanuldink tobbsége jol
alkalmazkodik az iskolai szabalyokhoz, kovetelményekhez, egyiittmiikddési képességiik,
viselkedéskultarajuk megfeleld. Sajnos egyre gyakoribb az olyan tanuld, aki magatartasi
nehézségekkel kiizd, alul motivalt, aki nehezen alkalmazkodik az iskolai keretekhez,
elvarasokhoz. Ezek a tanulok komoly kihivast jelentenek a pedagdgusnak, problémat
okoznak a tanuldtarsaknak, a szliloknek egyarant.

Mindannyian tudjuk, hogy az uj kihivasok, a megvaltozott kornyezet
kovetkezményeképpen az iskolanak, a pedagdgusoknak is meg kell Gjulnia, a valtozdsokhoz
adaptalodniuk kell a fennmaradés érdekben. Ezt minden pedagdgusnak — a valtozassokkal
szemben Ovatos pedagogusoknak is - tudomasul kell vennie. Ennek elfogadtatasidban nagy
szerepe ¢€s felelossége van az intézményvezetonek. Vallom, hogy a vezetdnek
kulcsemberként hatassal kell lennie arra a szervezetre, amelyet vezet. Ez természetesen nem
konnyli feladat, de hiszem, hogy a jelenlegi tantestiilet és nevelés-oktatast segitd
munkatarsak szinvonalas, alkot6, segité munkéja az elkdvetkezendd években is garancia lesz
a tovabbfejlddésre, a megujulasra, ennek kovetkeztében a tanuldi 1étszam novekedésére.

A beiskolazas sikerét nemcsak a felvett tanulok 1étszamaval jellemezziik, hanem a
lemorzsolddas aranyaval. Iskolankra a lemorzsolodds nem jellemzd, a tanévenként
eléforduld néhany eset koltozés miatt, egy-egy esetben atgondolatlan iskolavalasztas miatt,

ritkdn szilo / sziiléi kozosség elégedetlenségének kovetkezménye.
TOVABBTANULASI MUTATOK

Iskolank tanuldi a 8. évfolyam befejezése utan rend szerint mindannyian
tovabbtanulnak. Tanulmanyaikat gimnaziumban, szakkozépiskolaban és néhanyan

szakiskoldban folytatjak. Az alabbi tablazat adatai megmutatjak, hogy mely iskolédkba

tanultak tovabb tanuldink a 8. osztaly befejezése utan.
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2014-15
Osztélylétszam 24
Gimnazium 4
Szakkozépiskola 15
Szakiskola 5
Csepeli kozépiskola 19

Tovabbtanulasi mutatok (2014-15)

A diakok tovabbtanulasat palyavalasztasi programok szervezésével, palyavalasztasi
programok latogatasdval, magyar nyelv ¢és irodalom, matematika tantargyakbol
tovabbtanulasra felkészitd foglalkozasokkal segitjiik. A négy év alatt bevezetett és immar
hagyomannya fejlodott tovabbtanulds eldontését segité tevékenységeinket a jovOben

szeretném folytatni.

Tanuldink — a kdzépiskolai visszajelzések szerint — jol veszik az akadalyokat, helyt
allnak a kozépiskolakban. Tanulmanyi eredményeik az altalanos iskolai eredményekhez
hasonloak. Természetesen elégedettek nem lehetiink. A jovoben még nagyobb hangsulyt kell
forditanunk a nyelvi, szaktargyi, ezen felill a szocidlis kompetencia (vitakészség,
problémamegoldas, o©nérdek érvényesités, konfliktuskezelés) fejlesztésére, melyek
elengedhetetlenek a kozépiskolaban, késobb a felsé oktatasi intézményekben. A fejlesztés
kiemelt teriilete els6sorban a nyelvora, a magyar 6ra, az osztalyfondki ora €s az iskolan kiviili
programok. Az intézményvezetd, intézményvezetok, munkakozdssége-vezetok feladata

szakmai vezetOként segiteni a fenti folyamat megvaldsulasat.

6. MINOSEGI MUTATOK

- DIFER-mérés: Az els6 osztalyosok korében végzi e mérést fejlesztépedagogusunk.
Ebbdl kiindulva egyéni fejlesztést hatdrozott meg a mérésben részt vevo tanuld szamara.

- Kitiino6 tanuléink szama: Az elmult tanévben 43 kitlin6 tanulonk volt (tanuldi 1étszam
13,5 %-a), féleg az als6 tagozatos tanulok korébol keriiltek Ki.

- Eredménytelen évet zart tanulok szama: Tavaly 5 f6 zarta sikerteleniil a tanévet, ez

1,6 %-a tanuldinknak. A korabbi évekhez hasonldan a 7. osztalyban nem tudjak teljes
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l1étszammal abszolvalni a tanévet. A ,,buktatds targyak” leginkabb a kémia, matematika,

fizikatantargyak.
- Az intézményi specialitasok eredményei
Emelt oraszamu matematika oktatds
Tobb éve folyik emelt szintli, majd emelet 6raszami oktatas iskolankban. A felsd tagozaton
csoportbontasban tanitjuk a matematika tantargyat. Délutdn tehetséggondozo
foglalkozasokon logikai és tablajatékos-foglalkozasokkal fejlesztjilk a gyerekek értelmi
képességeit, mutatunk helyes utat a szabadidd igényes és tartalmas eltoltésére. A tanorak
mellett a délutani szakkorokon késziilnek didkjaink a versenyek megmérettetéseire.
Az also tagozaton kezdetben a LUK készség- és képességfejlesztd jatékokkal, késbb
tablajatékokkal, versenyfeladatok megoldasaval foglalkoznak a kiilon tehetséggondozo
foglalkozason a matematikat kedveldk.
A specidlis matematika oktatds eredményeként tanuldink a kiilonb6z6 matematika
versenyeken, rendezvényeken rend szerint kiemelkedd eredményeket érnek €l
Versenyeredményeinket évek ota nyilvantartjuk.
Biiszkék vagyunk, hogy az MTA Rényi Alfréd Matematikai Kutatdintézet Szakmodszertani
Csoportja 4ltal szervezett matematikai foglalkozasokon iskolank tehetséges tanuloi masodik
éve részt vehetnek.
Emelt oraszamu angol nyelvoktatds
Iskolankban az idegen nyelv megkedveltetése is nagy hangstlyt kap. Az emelt 6raszdmban
nyelvet tanulok heti 5 6rdban tanuljak az idegen nyelvet. A normal csoport heti 3 éraban. Az
idegen nyelv irant fogékony tanulok idén is tobb izben vettek részt versenyeken,
megmeérettetéseken. A munkank eredménye tiikr6z0dik a sz€p versenyeredményekben.
Emelt oraszamu oktatisunk eredményének tudhatjuk be, hogy a tavalyi tanévben 8.
osztalyos tanuldink koziil 2 f6 tanul tovdbb a Jedlik Anyos Gimnazium matematika
tagozatan, 2 f6 a Kossuth Szakkozépiskola kéttannyelvii osztalyaban.
4. osztalyosaink koziil évek ota sikeres felvételi eredményeket érnek el tanuldink a
kisgimnaziumokban. (Idén 6 tanulé a Jedlik Anyos Gimnaziumban, 1 f& 6. osztalyos
tanulonk a Piarista Gimnaziumban folytatta tanulmanyait).
- Meérések, értékelések eredményei
Orszdagos mérések eredményei
Iskolank célja, a biztos alapkészségek kialakitisa, az ismeretek sokoldali megalapozésa,

hogy tanuloit a képességiiknek megfeleld legmagasabb szintre juttassa el fliggetleniil egyéni
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adottsagaitol, képességeitdl, fejlodési iitemétdl. Célunk, hogy valamennyi tanuldonkat
hozzasegitsiik a kozépiskolai tovabbtanulashoz.

Az orszagos kompetenciamérés adataibdl — annak ellenére, hogy iskolank az atlag felett
teljesit - is jol lathatd, hogy diakjaink teljesitménye képességiiket tekintve jelentésen szort.
A képesség szerinti heterogén osztalyokban nagyobb szerepet kell kapnia az egyéni
differencidlasnak, egyéni képességekhez igazodoé fejlesztésnek.

A 2014. évi matematika mérés eredménye szerint Matematikabol és szovegértésbol is
voltak olyan teriiletek, ahol tanuléink nem érték el az orszagos atlagot. Ezért a
2015/2016-0s tanévre készitett intézkedési tervben a célok megjelolésén tul, megjeloltiik
az elvégzendo feladatokat, modszereket és eszkozoket, a felelosoket és hataridoket,
meghatarozzuk az elkésziil6 dokumentumokat, illetve az ellenérzést végzok korét.
Idegen nyelvi mérés eredményei

A 2014/2015-6s tanévben az Oktatasi Hivatal el@szor szervezett orszagos idegen nyelvi
mérést a 6. és 8. évfolyamos tanulok korében. Az dsszesitett eredmények adatai szerint a 6.
osztalyos didkok a célként kitlizott nyelvi tudasszintet magas szazalékban elérték, a 8.
osztalyosok korében az eredmények szintén biztatdéak. Didkjainak a mérésen hasonlod
eredményeket mondhatnak magukénak.

Tantdrgyi év végi mérések eredményei - Ev végi tanulmdnyi eredmények

Az tanév végi eredményeket tablazatba foglaljuk, elemezziik, 6sszehasonlitjuk korabbi évek
eredményeivel, kovetkeztéseket vonunk le és a kdvetkezd tanév {6 fejlesztési céljait ezen
eredmények mentén fogalmazzuk meg.

- Az iskola tanuldinak versenyeredményei

Iskolankban a tehetséggondozas, a versenyen valdo megmérettetés kiilondsen fontos feladat.
A tanuldk szamos keriileti, budapesti, orszagos versenyen vettek részt és értek el szép
sikereket. Ezek az eredmények objektiv mutatoi az iskoldban folyd pedagdgiai munkanak és
a tehetséggondozasnak. Ugy véljiik, hogy lehetséget kell adnunk a tanuloknak, hogy minél
tobben részt vehessenek a megmeérettetésben, ezzel esélyt adva tanuldinknak a siker
megélésre, a tanuldsi kedv novelésére, ismereteik bovitésére.

- Hidnyzasi mutatok

Az osztalyfonokok altal szolgaltatott és az intézményvezetd-helyettes altal Osszesitett
adatokat elemezve megallapithatdo, hogy tanuldink hianyzasi mutatdoi megfeleldek.
Igazolatlan mulasztasaink szama ugyan csekély. Igazolatlan mulasztasok miatt eljarast

4ltalaban nem kellett inditanunk.
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7. TEHETSEGGONDOZAS

Kiemelt fontossagu feladat iskolankban a tehetségek felismerése és fejlesztése.
A tehetséggondozds szintere a tandra, a szakkori foglalkozds, a kreativitas fejlesztd
programok, a konyvtari foglalkozasok, az emelt O6raszaml csoportok. Szakkoroket
szerveziink egy-egy szakteriilet irdnt érdekl6dd tanuloink szamaéra, illetve azokbdl a
tantargyakbol, amelyekbdl évek oOta versenyeztetjiik tanitvanyainkat.
Szakkoreink szama az elmult években megndvekedett, a kinalat egyre szinesebb,

valtozatosabb lett.

8. HATRANYKOMPENZALAS

Feladatunk a tanulashoz szilikséges részképességek (figyelem, memoria, logika,
fegyelem, Onismeret) megteremtése, a felzarkoztatas, melyet differencialt foglalkozas
keretében valositunk meg. Hatranykompenzaldé foglalkozasaink (matematika, magyar
korrepetalasaink) szama az elmult években — foként az als6 tagozaton, a biztos alapok

megszerzése érdekében — jelentésen megnovekedtek.

9. MINOSEGIRANYITAS

Intézménylinkben 2012 utdn mindségiranyitasi csoport nem miikodott. Ennek
ellenére 2012-ben és 2014-ben sziildi elégedettségi mérést végeztiink.

A pedagdgusok munkajanak teljes korl értékelésére a jogszabdlyi valtozasok miatt nem
kerilt sor. Minden félévben dralatogatdson vett részt az intézmény vezetése. A munkakozosség-
vezet6k is latogattak munkakozosséglikben dolgozd kollégdikat. A latogatott 6rakat megbeszéltiik,
fejlesztd célzattal értékeltiik.

A tanfeliigyeletben, az 6nértékelésben varhato valtozasok miatt, s hogy iskolankban
nem volt tanfeliigyeleti 1atogatas megszervezve a 2015-16-0s tanévre az intézményi elvaras
rendszert ugyan kidolgoztuk, de az intézményi onértékelést nem kezdtiik el, a 2016. év
masodik félévében az oOralatogatdsok elmaradtak. Kitiintetéshez, dijak felterjesztéséhez

készitettiink egy-egy pedagogusrol értékelést.
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10.DIAKELET

Diakonkormanyzat

Iskolankban a Didkonkormanyzat miikddése formalis, esetleges. Tevékenysége
leginkabb a diakok ¢s a tanarok kozotti 6sszekotd szerep, rovid tavua tervek megvaldsitasara
(Didkparlamentre, programokra késziilés), a fontosabb szabadidds programok szervezésére
(mikulas, farsang, DOK-napra) korlatozodik. A 2016-os tanévben a DOK aktivitasa — DOK
patronalo tanar tamogato, lelkesito segitségének hianya miatt - nagyon gyenge volt. J6 lenne,
ha aktivabb szerepet toltenének be az iskolai életben, ha pezsgébb diakélet megszervezésére
torekednének, ha a kozosségformalasban, a didkok érdekképviseletében meghatarozobb
szerepet toltenének be. Az elkdvetkezendd évek terveit vezetdi programomban kivanom

bemutatni.

Osztalyprogramok, rendezvények
A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos progrmokat, feladatokat, idépontokat,
felelosoket a nevelOtestiilet az éves munkatervében hatarozza meg.
Legjelentosebb rendezvényeink:
- Nemzeti tinnepeinkrél valdo megemlékezések
- Karacsonyi miisor, koncert
- Ballagés
- Kertileti Zrinyi verseny
- Keriileti Montagh Imre Szépolvasoé Verseny
Legjelentosebb programjaink:
- Golyaavatd program elsd osztalyosok részére
- Mikulasjaras
- Farsang
- Egészségnap
- Csaladi napok, Kék Tura, Cirkuszlatogatas sziilok bevonasaval
- Kék Csokor — iskolai galamiisor
- Gyereknap
- Szabadidés, OKO, kézmiives taborok

- Szinhaz- és muzeumlatogatasok, Allatkerti programok
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A programokat a sziilok beleegyezésével, a sziilok illetve az iskola alapitvanyanak anyagi

tamogatasaval szervezziik.

Zenei élet

Iskolankban a felsé és also tagozatos zene és éneklés irant érdeklddd tanul6ibol
lelkes és igen tehetséges iskolai énekkar miikodik.

Intézményiink jo kapcsolatot apol a keriilet két zeneiskolajaval. Mindkét iskolabol
kihelyezett zeneorakat szerveznek iskolankba, ahol a gyerekek helyben tanulhatnak
kiilonféle hangszereken.

Evente egy-két alkalommal hagyoméanyteremtést remélve — a keriilet zeneiskolainak

meghivasaval — kardcsonyi vagy tavaszi szervezésére tettiink tobb izben kisérletet.

Sport

Az iskola sportélete nagyon szines és aktiv. A mindennapos testnevelésen tul
tomegsport foglalkozasok, az als6sok részére a Bozsik program keretében futball edzés,
aerobic foglalkozasok, a fels6sok részvételével atlétikai edzések szervezésével
sportolhatnak, mozoghatnak tanitvanyaink a mindennapok soran.

Iskolank tanuldi, korosztalyos csapatai a roplabda versenyeken évek ota lelkesen
vesznek részt és eredményesen szerepelnek. A Csepeli DAC atlétika szakosztalyaval is
szoros kapcsolat alakult ki az évek soran.

Didkolimpiai sikereinkre (atlétika, roplabda, Gszas, lovészet, stb) nagyon biiszkék
vagyunk. Evek ota részt vesziink a mezei futdversenyen, ahol a magas szami részvétel
mellett csapataink, egyéni versenyzdink szép eredményeket (I., II. helyezés) érnek el rend
szerint.

A Budapesti Didksport Szdvetség és a Févarosi Onkorméanyzat 2015. novemberében
tinnepélyes keretek kozt tlintette ki azt a 20-20 altaldnos és kozépiskolat, amelyek a 2014-
15-6s tanévben a legeredményesebben szerepeltek a didkolimpiai versenyeken.

Iskolank tanuléi a sportesemény sorozaton elért eredménye miatt — mar mésodjara -
a 20 legsportosabb altalanos iskola k6z¢ keriilt, €s atvette a legsportosabb iskoldnak jaré dijat

¢és az azzal jar6 sportszervasarlasi tdmogatds a magyar sport nagyjaitol.
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Miivészetek

Tanuloink nyitottak a miivészetek iranyaba is. Az AMK kihelyezett alapfokii
miivészeti képzése (kézmiives és szinjatszas tanszak), a Fasang Arpad és az Egressy
Zeneiskolak képzései (csello, kiirt, zongora, gitar, szolfézs), szabadidés kézmiives
foglalkozasaink, szakkoreink (énekkar, aerobic, néptanc, népi jatékok, barkacs, kézmiives
szakkor) lehetdséget adnak tanuldinknak az Onmegvalositasra, a kreativitds, az érzelmi

intelligencia fejlesztésére, a mivészetekkel valo talalkozasra.

Kornyezettudatos nevelés, OKO tevékenység

Mindennapjainkban meghatarozé szerep jut a kornyezettudatos nevelésnek, melynek
tobb évtizedre visszavezethetd multja van. Nagy gondot forditunk arra, hogy a tanuldk
mindennapos igényévé valjon kornyezetiik tudatos védelme, kozvetlen kornyezetiik
rendezettségének biztositasa. Epiiletiinket nagy alapteriiletti udvar veszi koriil. A tigas udvar
fajatékai kitling lehetdséget nytjtanak a sokszinii jatékra. Zold teriileteivel, arnyékot ado
faival egészséges kornyezetet, j6 kozérzetet biztosit a gyermekeknek, felnétteknek egyarant.
A didkokkal ¢és sziileikkel kozosen kialakitott virdgos feliiletek kornyezetiinket
kellemesebbé varazsolja. Kornyezetvédo tevékenységeink kozott kiilonos jelentdséggel bir
a szelektiv hulladékgytjtés. A ,Légy zoldszivii” kampany segitségével probaltuk
tudatositani didkjainkban, hogy miként lehet helyesen gazdalkodni, kérnyezettudatosan élni
a mindennapjainkban. Tevékenységiink elismerésélil 2012-ben elnyertiik az 06rokos
Okoiskola cimet. A kornyezettudatos nevelés a tanordkon is megjelenik a tanév soran. OKO
csoportunk programok szervezését, falijsag készitését, tisztasagi Orjarat szervezését vallalta
magara. Az Erdésor 6voda altal megrendezésre keriil természetvédelmi napon iskolank

elsdsei minden évben részt vesznek.

11. ALAPITVANY

Alapitvanyunk kuratériumanak elndke 2012-ben egy sziilo lett. Az alapitvany
bevételének jelentds hanyadat a didkok sziileinek, a nevelGtestiilet tagjainak SZJA 1 %
felajanlasa adja.

A Harmonizalt Eletterek a Kék Iskolaban Alapitvany kuratoriuma az
intézményvezetovel egyetértve, konstruktiv megbeszélések alapjan dont az alapitvanyi

bevételek felhasznalasardl.
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Alapitvanyunkhoz palyazatot nyujthatnak be a pedagodgusok tehetséggondozas,
taborozas, hatartalanul tanulmanyi kirandulds, iskolai programok, tehetséggondozas
koltségeinek fedezésére, iskolai (féként interaktiv) eszk6zok, megvasarlasara.

Koszonet a kuratérium elndkének lelkiismeretes €s aldozatos munkajaért.

12. PARTNERI KAPCSOLATOK

A koznevelési rendszerben iskolank elfoglalt helyét az alabbi dbraval szemléltetem:

Emberi
Eréforrasok
5| Minisztériuma

»

Oktataskutatoé

Oktatasi

Hivatal Klebelsberg Fejlesztd
Intézményfenntarto Intézet
Kéznont
«—
«—
Klebelsberg

Intézményfenntarté Kdzpont
YVl Tanlariilata

Budapest Févaros

XXI. kertilet \
Csepel
<—L / .

Budapest Févaros
Onkormanyzata

Csepeli
Varosgazda
Kézhasznu

54
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Az intézményvezetonek a helyi kozélet aktiv szerepldje is kell, hogy legyen, a
kertiletben 1év6 intézményekkel partneri kapcsolatait a sikeres egyiittmiikddés, az intézmény
pozitiv megitélésének érdekében apolni sziikséges.

A fenntartdval és a mikodtetovel korrekt szakmai és partneri kapcsolatra toreksziink.
A XXI. Tankeriilet maximalis timogatasat, figyelmét élvezhette intézményiink els6 vezetdi
ciklusom alatt. A kialakult egyiittmiikodés hivatalos, szakmai és torvényességi alapokon
nyugszik. Az igazgatdi értekezleten elhangzott informacidk, folyamatos informaciocsere a
mindennapok gyakorlatdban nagy segitséget ad intézménylinknek. az intézmény
vezetésének. A Varosgazda dolgozoival is konstruktiv munkakapcsolatot apoltunk az elmult
négy évben.

A Csepeli Onkorményzattal — a tobbi keriileti iskolahoz hasonléan - szintén szoros
kapcsolata van iskoldnknak. Hatartalanul programban vald részvételiinket, sporteszkdzok
beszerzését, az épiilet karbantartasat, informatikai rendszeriink felgjitasahoz, testnevelés
ordk  zokkendé mentesebb megszervezéséhez anyagi segitséget, programjaink
megszervezéséhez, lebonyolitisahoz kiilonféle lehetéséget kaptunk az Onkormanyzattol,
melyért nagyon haldsak vagyunk.

A keriilet altalanos iskolaival, kozépiskoldival kozds programok, tehetséggondozo
tevékenység, palyavalasztasi programok, soran kertiltiink szorosabb kapcsolatba. Vezet6i
szinten egyes iskolak vezetdivel kiemelkedden jo6 munkakapcsolatot épitettiink ki az elmult
évek alatt. Egymas programjait szivesen tiszteljiik meg jelenlétiinkkel. Gyakran tartunk
megbeszéléseket, konzultaciokat, segitjiik egymast, ha arra barkinek is sziiksége van.

Szoros munkakapcsolatot dpolunk a — kiiléndsen a kornyékiinkon 1évo — 6vodakkal.
A tanév soran tobb alkalommal konyvtari ordkra latogatnak az ovisok iskolankba.
Rendszeresen tartanak jatékos sportversenyre felkészité foglalkozasokat, illetve vesznek
részt jatékos sportfoglalkozasokon iskolank tornatermében a kis 6vodasok.

FelsOoktatdsi  intézmények hallgatdoi  idonként felkérik  intézménylinket
gyakorlatvezet6i feladatok ellatasara.

Kiilfoldi kapcsolataink a Hatéartalanul palyazat keretében, illetve egy OKO palyazat kapcsan
volt. Sajnos ezek apolasara jelenleg nem forditunk gondot.

Folyamatos munkakapcsolatban vagyunk a Szakszolgalattal, a Human
Szolgaltatasok Igazgatdsagaval, a Csaladsegitd Szolgalattal, a védéndvel, iskolaorvossal. A
Rendérség, a Tlizoltosag, a Kiralyerdei és Radnoti Muvelddési Haz dolgozoinak segitségét
szlikség esetén igénybe veszi iskolank. Segitségiikkel szamos nevelési, oktatasi, szabadidds

programunk valosult meg az elmult években.
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Iskolank legfontosabb partnerének a sziildi hazat tekinti, hiszen az ¢ bizalmuk nélkiil
tanulolétszamunk nem novekedhetne, és ha megnyerjiik Oket, akkor 6k a segitdi,
munkatarsai nevelOtestiiletiinknek. Fontos a sziil61 hazzal valo bizalom és kapcsolat apolésa,
ezért tovabbra is meghatarozd a jelentosége az egyiittmiikodésnek. A hagyomanyos
kapcsolattartas eszkozein til az internet szerepe is felértékel6dott; honlapot, sziil6i
levelezolistakat miikodtetlink, s ezen keresztiil tdjékoztatjuk a sziiléket a friss hirekrdl,
eseményekrol, iskolai eredményekrol.

A sziilok ¢€s az iskola vezetése kozott a kapcsolatot a Sziild1 K6zosség képviseloi
biztositjak. Ez a kozosség jelzi kéréseit, esetleges panaszait az iskolavezetés felé, illetve
kozvetiti az iskola sziilékkel szembeni elvarasait. Evente kétszer-haromszor tartunk sziil6i
valasztmanyi értekezletet, ahol a sziilok gyakorolhatjak sziildi demokratikus jogaikat.
Javaslattevd és véleményezési jogukkal rendszeresen €lnek.

A sziiléi kozosség egy igen aktiv magjanak sokat kdszonhetiink, rendszeresen
tamogatjak, segitik iskolank neveld-oktatdémunkajat, programjaink szervezésében hatalmas

aktivitast mutatva vannak segitségiinkre.

13.GYERMEK- ES IJUSAGVEDELEM

A gyermekvédelemnek a korabbi évekhez hasonldan tovabbra is nagy a szerepe.
Evrdl-évre tobb a hatranyos helyzetii, gyermekvédelmi tdmogatasban részesiilé tanulo.
Célunk, hogy csokkentsiik a kiilonb6z6 koriilmények kozott €16 tanulok miiveltségi és
szocidlis egyenlOtlenségét. A gyermekvédelmi munkdban az osztalyfonoknek, a

gyermekvédelmi feleldsnek és az intézmény vezetdségének meghatarozo szerepe van.

14 PALYAZATOK

Intézményilink sajnos nem forditott kellden nagy figyelmet a palyazatok
felkutatasara, palyazatirasra. A Hatartalanul palyazattal 2013-2014. tanév kivételével
jelentds Osszeget nyertlink a program megszervezéséhez. E palyazati lehetdséggel tovabbra
is ¢lni kell iskolanknak. Az alsdésok kozlekedési palyazataval a helyes kozlekedés
tanitdsahoz eszkozoket vasaroltunk a palyadzati 6sszegbdl. Ezeket az eszkozoket tandran,

szabadid6s programokon kivaléan tudjuk hasznositani. A Tabello nyelvi programcsomag
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ingyenes kiprobalasara sikeres palyazatot irt iskolank. Az Onkorményzat 4ltal kiirt palyazati
lehetdségekkel minden alkalommal éltiink.

Péalyazati figyelo valasztasaval a palyazatirasi kedvet novelni kell. Nyertes
palyazatokkal jelent6s anyagi tamogatasokra tehetne szert iskolank. A palyazati
tamogatassal tanitdshoz eszkdzoket vasarolhatnank, szabadidés tevékenységeket

tamogathatnak.

15.AZ ISKOLAVEZETES

Felépitését és munkamegosztasat iskolank SZMSZ-e tartalmazza.
Intézményiinkben az iskolavezetést az intézményvezetd és két helyettese jelenti. 2012
februarjaban az iskolavezetés teljesen megujult. Két tagja (intézményvezetd ¢és alsos
helyettes) kiilsds palyazoként kertilt a nevel6testiilet élére. 2013-ban a térvény lehetové tette
egy masodik helyettes valasztadsat is. A felsds intézményvezetdi feladatokat azota az

intézményben mar tobb éve dolgozo felsds kolléga latja el.

Mint tudjuk, a vezetés olyan tudatos tevékenység, amelyben a vezetd iranyitja azt a
folyamatot, amelyben a szervezet realizélja a céljait, ennek eredményeképpen a szervezeten
beliil megteremti a résztevékenység dsszhangjat.

Az iskolavezetés felallasakor az elképzelés szerint a vezetés szerkezete a szokdsos
szerepkultara jegyeit volt tervezett tikkrozni. Egy-egy feladatot egy-egy vezet6hoz kivantuk
rendelni. Sajnos a szerepkorok nem voltak kell6en tisztazottak, a munkamegosztas révén a
résztevékenységek, a feladatok, a feleldsség nem voltak jol koriilhataroltak. Problémat
jelentett az is, hogy a hataskor atruhazasa nem miikodott megfelelden. Eléfordult, hogy a
hataskorok osszekeveredtek, nagyobb hatdskort gondolvan az egyik vezetd, mas teriiletre is
atnyalt. Ez idénként kimondatlan, de érezhetd Osszeiitkozéshez vezetett. A feladat
delegalasa kezdetben nem volt egyszerti feladat. Nehezen biztam meg a szervezeti
hierarchidban alattam all6 személyeket sajat hatdskorombe tartozo feladatok elvégzésével.
Ez természetesen hiba volt, hiszen ezzel csokkenteni lehetett volna terheimet, i1d6t
takarithattam volna meg, a munkatarsak képességei jobban kibontakozhattak volna. Kezdd
vezetOnek ez természetesen nem egyszeri feladat (konnyebb, ha én csindlom, jo példat
szerettem volna mutatni, hogy kell jol megcsinéalni). A legnagyobb problémat véleményem

szerint azonban a koriilmények jelentették: a sziikds hataridék kényszerit hatasa, Gjszeri
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feladatok, szakmai hozza nem értés, felelésség atruhazasa nem lehetséges, ezért inkabb én
csindlom, magatartas eredetli kommunikécios zajok, kolléga személyisége, feladathoz valo
hozzéallasa.

A stratégiai kérdéseket a havi értekezleteken a tdgabb vezetdséggel vitatjuk meg.
Az operativ dontések a heti értekezleteken, vagy soron kiviil, azonnal sziiletnek meg.

Az informaciéaramlasra tudatosan nagy figyelmet forditunk. Ertekezletek, rovid
megbeszélések, e-mailek, korozvények, telefon, személyes megkeresés, falitjsagon,
fakkban elhelyezett hirek segitik az informaci6 gyors aramlésat.

A tervszer( ellenérzésén a tanulok fejlodésének ellendrzését és a vezetdség vagy
munkatars pedagogiai munkara kiterjedt ellenérzést érjiik. Fontosnak tartjuk, hogy az
ellenérzést minden esetben értékelés is kovesse, s hogy az értékelés ne magara az allapotra
korlatozddjon, hanem fejlédés ttjara, mindségére terjedjen ki.

A pedagoégiai munka adminisztracios munkajanak, a taniigyi dokumentéaciok
szabalyos vezetésének ellendrzése tervszerl, tudatos tevékenység intézményiinkben. Az
ellenérzés minden vezetd alapvetd kotelessége, ezért fontos tevékenységnek tartom. Ezen a
tertileten fejlédniink kell.

A gyorsan valtoz6 jogszabalyi kornyezetben nem egyszerli eligazodni. Ennek
ellenére elmondhatom, hogy torvényesen, kiegyensilyozottan miikodik iskolank. Az
elmualt években torvényességi ellendrzés nem volt, de munkavédelmi, tlizvédelmi
ellendrzések soran a szabadlyoknak megfeleld milkddést tapasztaltak. A jovOben a

dokumentumok kiilalakjara, pontossdgara még koncentraltabban kell figyelniink.

I1l. VEZETOI PROGRAM

»A siker azokhoz partol, akik elég energikusak, hogy dolgozzanak érte, elég bizakodok,
hogy higgyenek benne, elég tiirelmesek, hogy varjanak ra, elég batrak, hogy megragadjak
és elég erosek, hogy megtartsak.”

P. Smith Oakwood

A helyzetelemzésbdl érzékelhetd, hogy intézménylink mitkddése eredményes; az
elmult négy évben szdmos szép eredménnyel, 1) hagyoméanyokkal gazdagodott. Vezetoi
programomban ezért — az el6z0 programhoz hasonldan — jelentds valtozasokat nem tervezek.

Fo torekvésem, hogy iskolank szellemiségét, eddigi eredményeit megdrizve, azokat tovabb
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novelve fejlédjiink tovabb. Szem el6tt kell azonban tartanunk, hogy a tarsadalmi kérnyezet,
a torvényi szabalyozok folyamatos valtozasanak korat éljiik. Képessé kell valnunk arra, hogy
elébe menjlink a valtozasoknak, hogy gyorsan és hatékonyan reagaljunk az iskolankat érint6
kihivasokra, az intézményt koriilvevd kornyezet igényeire.

Az alkalmazkodas iranya jelenleg egy kiviilrdl befelé tartd folyamatot tiikroz, de
torekedniink kell arra, hogy kollektivank — ha 1épcsézetesen is — az Gjitasok aktiv alakitoiva
valjon. Az allanddéan valtozd kornyezeti kihivasoknak az intézmény csak akkor tud
megfelelni, ha vezetése professzionalis, ha az intézmény dolgozo6it innovativ gondolkodés
jellemzi, a kozos célokért csapatként egyiitt tud dolgozni.

Mint tudjuk, egy intézmény sikerességének alapja a csaladok valasztasanal kezdodik.
Az eredményes, jol miikodé iskolahoz sokoldalian képzett, innovativ, humanus,
demokratikus, a célokat helyesen megilmodd vezetére és egyiittmiikodo, nyilt, a
valtozasokra gyorsan reagalni tudo, rugalmas ,,csapatra” van sziikség. Hiszem, hogy a
sikeres nevel6-oktaté munkanak, a Kék Altalinos Iskola tanul6i eredményességnek

ezek a zalogai.

Kiemelt feladatomnak tekintem:

az eredményes munka megdrzését, tovabbfejlesztéseét

a hagyomanyok megorzését, tovabborokitését

Uj hagyoményok teremtését

a stabilitas, a biztonsag megdrzése mellett dvatos, megfontolt valtozasokat

a human erdforrassal val6 jo gazdalkodast

Elsé ciklusomhoz hasonléan fontosnak tartom, hogy?

iskolank rendelkezzen jovéképpel,

rendelkezzen jol miikddo belsé €s kiilsé kapcsolatrendszerrel

intézménylink belsé klimédja kedvezd legyen, népszeri legyen az iskolahaszndlok, a
partnerek korében

elfogadd, tdmogatd 1égkor, autonomia lehetdsége segitse a tanuldkat és a pedagdgusokat
onmaguk kiteljesedésében

megfeleld feladatmegosztassal mindenki szdmara biztositott legyen a lehetdség ahhoz, hogy
képességeivel a neveldtestiilet aktiv €s hasznos tagja lehessen

neveldtestiiletiink, és tanulokozdsségeink a kirekesztés semmilyen formajat ne éljék meg

2 Vezet6i pélyazat (2011) mentén
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vezetOként betartsam €és betartassam a torvényi eldirasokat

a tanulés ¢és a tudas fontos érték legyen tanuld és pedagdgus szdmara egyarant
demokratikus légkdr legyen az intézményben (kozos tervezés, egyiittmiikodés, kozos
ellendrzés, nyilt kommunikécio)

az informdacidaramlas iskolan beliil és a partnerek kozt is hatékony legyen

a feladatok aranyos eloszlasa megvaldsuljon

a konfliktuskezelés pozitiv interakcié legyen

az iskolahasznalok mindennemii megnyilvanuldsa (beszéde, oltozkodése, viselkedése)
,reklamértékli” és felelosségteljes legyen a kiilvilag felé

harmonikus, kiegyensulyozott  intézményvezetoi személyiséggel  nyugalmat,
biztonsagérzetet, bizalmat keltve legyek stabil tantestiilet vezetésére

intézményvezetdként legyek képes lelkesiteni, kezdeményezni, kozdsséget kovacsolni

vezetdként tovabbra is nyilt, tisztességes csapatjatékos legyek

. MEGORZENDO ERTEKEINK

Miikodés

Eveken keresztiil komoly értéke volt testiiletiinknek, hogy a pedagégusok végzettsége,
szakos Osszetétele minden teriileten biztositott, az elvarasoknak megfeleld volt. A stabilitas
biztositdsa az eredményes szakmai munka biztositdsa érdekében ennek tovébbra is
maximalisan meg kell felelni.

A 16 o6raig benntartdzkodas bevezetése iskolanknak nem okozott nehézséget, hiszen az
»iskolaotthonos”, ,,napkozi otthonos’ ¢és ,tanuldszobai” foglalkozdsokhoz hasonldéan
miikodiink tovabbra is. Fontosnak tartom, hogy a tanulas tanitasanak egyéni modszereirdl,
a szabadidd helyes eltoltésérol, a tehetséggondozasrol €s a hatranykompenzalasrol szoljanak
a 16 oraig megszervezett foglalkozasaink. A tandérdk €s a szabadidds tevékenységek
idbéaranyat, helyes elosztasat — a védett tanulasi id6 nagyobb tiszteletben tartdsa érdekében
azonban siirgésen at kell strukturdlni.

Megérzendd értéknek tartom a tehetséggondozd szakkorok, a versenyfelkészitd
foglalkozasok kinalatat, az iskolan kiviili és iskolan beliili szabadidés tevékenységeket; a
miivészeti, OKO és sport tevékenységeket, a kirandulasokat, tirakat, taborokat, csaladi

napokat.
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Hagyomanyaink

,»Az iskola hagyomanyapolasa, ezek fejlesztése és bdvitése, az iskola jo hirének megdrzése
az iskolakozosség minden tagjanak kotelessége.””

Intézményiink volt kollégait, tanitvanyait rendezvényeinken szivesen latjuk. Fontosnak
tartom tovabbra is k6zos iskolai programjainkra volt kollégdink, tanul6ink meghivasat az
emlékek Orzése, a tisztelet kifejezése érdekében.

OKO szemlélet

Tanuldinak tigy neveljiik tovabbra is, hogy dontéseikbe beépiiljon a természet €s a kdrnyezet
iranti elkotelezettség. Céljainkat szolgalja iskolankban a szelektiv hulladékgytijtés, az
iskolai zoldités, viragositas, a tisztasagi érjarat, a madaretetés, a Kék Turak, a jeles napokrol
vald6 megemlékezések. Szeretném elérni, hogy tanuldink tartsak rendben felszerelésiiket,
ovjak kozvetlen kornyezetiiket, lassdk annak értékét. Szeretném, ha megvaldsulna a
takarékossagra vald nevelés is (csapok elzarasa, villany leoltasa).

Eredményesség

Fontosnak tartom, hogy az eddig elért eredményeket (tanulméanyi, mérési eredményeket,
magatartdsi normakat, igényességet) megtartsuk, azokat tovabbfejlessziik. Ennek eléréséhez

a tanuldk, a pedagogusok, a sziilok tdmogatod, szoros egyiittmiitkodésére van sziikseég.

. TARGYI FELTETELEK

Tovabbra i1s kovetendd feladatnak tartom, hogy elére eltervezett idépontokban
meghatarozzuk intézménybejards keretében az elkovetkezendd iddszak mikodtetodi
feladatait, egyeztessiik intézményi igényeinket illetden. A tantermek, az aula, a folydsok
festése, a mellékhelyiségek feltjitasa, az udvar ,betonzatdnak™ rendbehozatala az idei
tanévben nem valosult meg. Ennek lehetdségeirdl feltétleniil targyalni kell a mitkddtetovel.

Célom, hogy palyazatok segitségével, tamogatasok forrdsanak megkeresésével
tovabb fejlesszem az iskolat. A gondnoki lakéast héztartasi ismeretek tanitdsara alkalmas
helyszinné¢ szeretném tenni, hogy a NAT-ban el6irt tananyag maradéktalan
megvalositasdhoz hozzajarulhassak.

Kiemelt feladatnak tartom, hogy a fenntarto altal jelenleg biztositott sziikos
forrdsokat palyazati Osszegekkel kiegészitsem, hogy szemléltetd, audiovizudlis
eszkozkészletiinket fejleszthessem. Palydzati figyelékben nyomon kell kovetniink a

lehetdségeket.

3 Kék Altalanos Iskola SZMSZ
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A mindennapos testnevelés szakszerli megvalositdsdhoz iskolank infrastruktiraja —
a tornatermet levalasztd fliggdny felszerelése ellenére — sem kielégité. A 2016-17-es
tanévben kozel 70 testnevelés orat egy tornateremben nem fogunk tudni megszervezi. A
folyosokon, jatszoszobaban tartott 6rak balesetveszélyesek. Az udvar —jo id6 esetén - ugyan
lehetdséget nyljt a tanorak megtartasara, de az egyenetlen, meghibasodott feliilet szintén
balesetveszélyes. Javitdsa, a vizelvezetés megolddsa, a focipdlya balesetmentesitése
elengedhetetlentil fontos feladat lenne. A tornaterem hianya okozta probléma megoldasa
nem képzelhetd el komolyabb fenntartdi / mikodtetdi tamogatas nélkiil.

A tanulok korilményeinek megfeleld biztositdsa érdekében a tantermek
arnyékolasanak megoldasa sziikséges feladat a jovoben, mivel a méjusi, janiusi hoség egyre
elviselhetetlenebb a tantermekben.

Az  iskolai  biztonsdg novelése, a vagyonvédelem, a  folyamatos
informécioszolgaltatds, a munkaidé-nyilvantartds megkonnyitése érdekében célszerti és
hasznos lenne egy beléptetd rendszer, és egy belso telefonhalozat kiépitése.

A napi mikodéshez tovabbi informatikai eszk0zok beszerzésére, bovitésére
sziikséglink. Az idedlis az lenne, ha minden teremben lenne miik6dd szamitdgép, projektor,
rogzitett vetitd vaszon. Az osztalytermekben, konyvtarban 1évo elavult, egészségre karos
CRT monitorokat le kellene cserélni. A tantermekbe, kdzosségi térbe (aulaba) a korszer(i
oktatas feltételeinek megteremtése érdekében, internetelérés biztositasara lenne sziikség.
Ennek megteremtéséhez az Onkormanyzat vagy az iskola alapitvanyanak anyagi
tamogatasat tervezziik elnyerni.

Fontosnak tartom a digitalis napld bevezetését is, amely a kommunikacid wjabb,

modernebb csatornait nyitja meg az iskola felhasznalok kozott.

HUMAN EROFORRAS

A nevelGtestiilet korabol adoddan a nyugdij eldtt allo kollégak potlasara, a felelds
humanerdforras-tervezésre kiemelt figyelmet kell forditani az elkdvetkezendd 6t évben. A
megiiresedett pedagogus munkakdrok palyaztatas Gtjan tolthetdk be. Uj tanerd felvétele
sajnos nem konnyl feladat. Alkalmas kollégat egyre nehezebb taldlni, bizonyos szakok
(matematika, fizika, technika) potlasa nehézkes, gyakran kildtastalan. A pedagdgus

utanpotlas érdekében a foiskolakkal, egyetemekkel tervezem a kapcsolatfelvételt.
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Az 1j kolléga kivalasztasanal fontos szempont a szaktargyi tudas, a pedagdgus
munka irdnti elkotelezettség, a megbizhatésag, a szakmai ¢letat, a magas foku
egylittmikodési képesség, a pedagogus-elomeneteli rendszerben elfoglalt hely, az
innovaciora valo képesség. Szeretném a jovoben, a munkak6zosség-vezetoket bevonni az 0j
munkaerd interjutatasaba, kivalasztasaba.

Az 1j dolgozdk beilleszkedésének segitése adott munkakdzosség-vezetd feladata. A
gyakornokok munkéjat — a korabbi gyakorlatnak megfelelden - kijelolt mentorok segitik.

A nevelést-oktatast segit0 munkatarsak kivalasztdsaban az intézmény vezetdsége

kozosen hataroz a kivalasztas elveinek megfelelden.

A magas szakmai munka érdekében a kiilsé tovabbképzések, konferencidk
latogatdsat tadmogatni, a belsd tovabbképzések szervezését tovabbra is szorgalmazni
kivanom. Igénybe kell venni az ingyenes, POK altal szervezett tovabbképzéseket is. A nyelvi
¢s modszertani tovabbképzések mellett a tanulds tanitasa, a tehetséggondozas, a stressz- és
fesziiltségoldas technikajanak megismerését szolgalo tovabbképzésekre valo jelentkezéseket
szintén tdmogatom.

Egymas munkajanak megismerése, jo gyakorlatok megosztasa érdekében gyakoribb
oralatogatasokra, szakmai megbesz¢élésekre, mithelymunkdk szervezésére szeretném
0sztondzni a kollégakat. A nehézségek ellenére biztositani kell, hogy a neveldtestiilet tagjai
szakmai fejlédésiik érdekében hogy mas intézmények munkajaba is betekinthessen, az ott
latottakbodl épiilhessen. A latogatds tapasztalatait értekezleteken, belsd tovabbképzéseken

meg kell osztani a munkak6zosség tagjaival.

. VEZETESI SZERKEZET

Az iskolavezetés

A vezetdség l1étszamat a jogszabaly hatarozza meg. Iskoldnkban az intézményvezetd
munkdjat a tanuldlétszamoknak megfeleléen két helyettes segiti. Munkamegosztasukat az
SZMSZ rogziti. A feladatok konkrét elosztasat, személyekhez rendelését a hagyomanyos
modon képzelem el. Az als6 tagozat feladataiért az alsos helyettes, a fels¢ tagozat
feladataiért a felsds helyettes a felelds. Természetesen egyéb felmeriilé feladatok esetén az

elosztast rugalmasan kell kezelni, az egyenl?6 terhelést szem el6tt tartva.
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A munkakozosség-vezetok kozépszintli vezetdk, természetesen ennek megfelelden
kell feladatot, hataskort és feleldsségi kort kijeldlni szdmukra. A stratégiai dontéseknél a
munkakdzdsség-vezetOknek nagyobb szerepet kivanok adni a jovoben.

Vezetéi munkamban kiemelkedden fontosnak tartom

- az intézmény menedzselését

- az igényes vezetoi jelenlétet, korrekt magatartast, kommunikaciot

- a partnerekkel folytatott konstruktiv parbeszédet

- az aktiv kapcsolatot a keriilet nevelési, oktatasi intézményeinek vezetésével
- aktiv kapcsolatot a sziilokkel, kollégakkal, didkokkal

Vallom, hogy intézményvezetd az intézmény szolgalataban all. Feladata a szakmai
munka irdnyitasa és a neveldtestiilet munkdjanak figyelemmel kisérése, fejlesztd szandéku
értékelése. Az Oralatogatasok célja kettds; a didkok viselkedésének, motivacidjanak
megismerése, mas részrél a pedagogus kulturajanak, modszertani repertoarjanak, jo
gyakorlatainak a megismerése. Az oralatogatasok tapasztalatait megbeszéljiik az orat tartd
pedagbgussal is. Az dralatogatds szempontjai €s a pedagodgussal szembeni elvaras rendszer
kidolgozott, ezeket nyilvanossa kell tenni.

Szervezettség

Az iskola eredményeinek dokumentalasat a korabbi éveknek megfelelden érdemes
folytatni, a megkezdett gyakorlat jol bevalt, modositani felesleges lenne.

A kis oraszamu orak védelmében az iskolai tinnepélyek alkalmaval ,,a mar bejéaratott
szokasoknak” megfelelden roviditett orakat tervezek.

Rendezvényeinkrdl, programjainkrol kapott visszajelzéseket minden alkalommal
elemezziik, azok tapasztalatait beépitve folytatjuk tovabbi munkénkat.

Figyelek a feladatok egyértelmii kijelolésére, felelosokhoz vald rendelésére. Ezzel
igyekszem elkeriilni a bizonytalansagot, az esetleges félreértéseket, hataridécstiszasokat.
Informaciéaramlas

Folyamatos, azonnal t4jé¢koztatds megvalositasara kivanok torekedni. Az
informatikai eszkozok, a korozvények, a személyes megkeresések ebben hatékonyan
tdmogathatnak.

Iskolai honlapunkat teljesen megujitottuk. Karbantartasa azonban még sok
kivannivalot hagy maga utan. Folyamatosan téreksziink naprakész informaciokkal szolgalni
a honlapra latogatoknak. Honlap szerkesztésével meg kell bizni valakit.

Az értekezletek, megbeszélések témadit e-mail Utjan idO6ben eljuttatom az

érdekelteknek, hogy Ok is felkésziilhessenek a megjelolt téméakhoz. Az értekezleteken
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elhangzottakrol feljegyzést tervezek késziteni, az elhangzottak visszakeresésének
megkonnyitése céljabol.

Az intézményvezetok kozvetleniil felelnek a hozzajuk tartozd6 munkakozosségek
kétiranyu informacidaramlasanak biztositasaért.

Ki kell dolgoznunk a papir alapu nyilvantartasok digitalis tarolasat a

visszakereshetdség és takarékossag érdekében.

. BEISKOLAZAS

Az utobbi években az osztalyok létszdma magasabb lett iskolankban a kordbbi
évekhez viszonyitva. Iskolank tantermei - méreteik és kialakitasuk miatt - nem alkalmasak
e nagy létszam fogadasara.

Az elmult évek tapasztalatai szerint egyre tobb éretlen gyermek érkezik az
o6vodakbol, igy az osztalyok szerkezete igen heterogén.

Fontos kitérni arra is, hogy a tanulok terhelése az elmtlt négy évben megndvekedett
a kotelez6 oraszamok emelkedése miatt.

Probléma, hogy ebéd utan — sem a koriilmények, sem a magas 6raszamok okozta
id6hiany miatt - nincs mod pihenésre, kotetlen jatszadozasra, regeneralodasra.

A fent leirt okok miatt a jovében — a sikeres beilleszkedés, a hatékony munka
érdekében - az elsds osztalyokat a torvény altal megengedett maximumig nem kivanom
feltolteni. Természetesen a felsé tagozaton sem cél a magas 1étszam, de — a kdzépiskolak
elszivo hatasanak kiegyenlitése érdekében — az 5. osztalyok 1étszamat — amennyiben van ra
mod, fel kell tolteni, hogy a fels6 tagozatosok 1étszama ne csokkenjen jelentdsen.

Fontos lenne a jo képességii tanulokat iskolankban megtartani, hogy az emelt csoportoknak
legyen 1étjogosultsaguk, a csoportokban legyen megfelelé szamt motivalt tanuld, megfeleld
,,huzoerd”.

Meg kell vizsgélni az iskola kinalatanak, profiljdnak bdvitési lehetdségét a partneri
igények ¢€s az egyediség tekintetében.

A matematika illetve a nyelvek irant érdekldd6 tanulok emelt 6raszamban tanuljak a
matematikat és az angol nyelvet. Német nyelv oktatasat 2013-14-es tanévben fenntartoi
engedéllyel ismét elinditottuk iskolankban. Jelenleg két (4. és 5.) évfolyamon folyik német
nyelvoktatds heti 2 illetve 3 oraban (2. és 3. osztilyban végzett szakkori munka

eredményének kdszonhetden).
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Az emelt oOraszamu csoportok miikodésének, csoportba sorolas szabalyainak
ujradefinialasat fontosnak itélem.

Matematikdbol — amint erre lehetdség nyilik — célszeri lenne a hatékonyabb,
eredményesebb munka érdekében a korabbi 6raszamokat visszaallitani. Az alsoban tartott
tehetségfejlesztd foglalkozasok pontos ismeretanyagat konkretizalni, pontositani sziikséges.

Angol nyelvbdl sziikségesnek itélem a 4. évfolyamon tovabbra iS biztositani a heti 5
orat az emelt szintli csoportokban tanuldk szamara.

A 2016-17-es tanévben a 4. évfolyamon tanuld gyerekek szama 72 6. A nyelvi csoportok
kialakitasa az évfolyamon miikodé harom osztalybdl érdeklédés (angol / német) és
képességek szerint torténik. Amennyiben a sziikséges humanerdforras rendelkezésiinkre all,
tobb nyelvi csoportot (5) célszerli létrehozni, hiszen a homogén csoportok sikeresebb

nyelvtanuldst eredményezhetnek majd.

SZERKEZETMODOSITAS

Az idei tanévben az els6 osztalyos beiratds eredménye messze alul maradt a korabbi
évekhez képest. Megbizasom esetén haladéktalanul elkezdem az okok feltarasat; (vajon mik
azok a tényezOk, amelyek miatt mas intézményeket valasztottak helyettiink a korzetes
csalddok), a partneri igények felmérését, s amennyiben sziikséges — a nevelOtestiilet
tobbségének tamogatasaval - a szerkezetmoddositas kidolgozasat is megkezdem

A felsd tagozaton gyakran nem tudnak donteni a tanuldk (sziilok), hogy melyik emelt
Oraszamu tantargy érdekli Oket leginkdbb, igy gyakran mindkét tantargybol az emelt
oraszam mellett dontenek. Hogy ne terheljiik tal a diakokat, az emelt szinten oktatott targy
csoportbontasat érdeklddés és diagnosztikus felmeérés alapjan kell elkésziteni. A csoportok
atjarhatosagat biztositani kell tovabbra is.

Az emelt 6raszamu angol csoportok helyzete stabil, nem igényel beavatkozast. Az
emelt 6raszdmu matematika oktatdsa — amennyiben nem sikeriil teljes statuszi pedagdgust
felvenniink - feltétlen at kell gondolni az emelt 6raszdmu csoportok oktatisanak — a
feltételekhez igazitott - lehetdségeit.

Az orarend kialakitasanal - a szaktanarok kérését szem el6tt tartva - a hatékony
munka érdekében jo lenne torekedni arra, hogy az emelt 6rdk lehetéleg a nap elején

legyenek.
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Az informatika oktatas teriiletén is valtozdsokra lesz sziikség. Iskolankban 3.
osztalytol kotelezd informatika oktatds van. 2 évfolyamon és a felsdben informatika szakkor
is mikodik. Iskolankban egy 15 fér6helyes informatika terem all a tanulok rendelkezésére.
Az informatika oktatasat jelenleg egy szakos kolléga latja el. A 2016-17-es tanévben 13
osztaly tanul heti egy ordban — csoportbontdsban kotelezd, vagy szakkori jelleggel —
informatikat. Az ellatandé ordk szdma megnovekedni latszik, melyet egy pedagdgus mar
nem lesz képes ellatni. Annyi 6ra azonban nem lesz, hogy egy teljes statuszu informatika
tanart alkalmazzunk, ezért a kovetkezd tanév humadaner6forras tervezésénél nagy
koriiltekintéssel kell eljarni, hogy a felmeriilt fesziiltséget kielégitden, a torvényi eldirasokat

betartva, a sziikségleteket kiclégitve oldjuk meg a felmeriilé nehézséget.

. MINOSEGI MUTATOK MEGORZESE

A nevelés ¢és oktatds legfontosabb feladata, hogy maximalisan jaruljon hozzéd a
gyermek egyéni képességeinek, készségeinek kibontakoztatdsdhoz, hogy fejlessze a tanulok
kreativitasat. Feladatunk, hogy tanuldinknak a legmagasabb szintii targyi tudast, altalanos
miveltség alapjait nytjtsuk. Célom a mindségi oktatas biztositdsaval az intézmény szinvonal
emelése.

Ehhez az eddig elért eredmények megbrzése, tovabbszarnyalasa sziikséges. Ennek elérése
nagy kihivas a neveldtestiilet s az iskolavezetés szamara egyarant.

Feltétleniil meg kell vizsgalni a szovegértési kompetenciak mutatdiban mutatkozo
visszaesés okat, tovabba annak az okat, hogy intézményiink évek ota miért nem tud a
méréseken szignifikdnsan jobban teljesiteni a korabbi évek eredményeihez képest.

Az idegen nyelvi, matematikai eredményeket homogénebb csoportszintet
eredményezd csoportbontassal szeretném emelni.

A kompetenciamérés eredményét minden évben elemezni kell, az elemzésekbdl
levont tapasztalatokat feltétleniil be kell ¢épiteni mindennapi munkankba.
Intézményvezetdként egy-két kolléganak minden tamogatast meg kell adni, hogy a mérés-
értekelés témakorben elmeriilhessen, hogy mérési eredményeinek szakszeriien legylink
képesek elemezni, az elemzést kovetden eredményhez vezetd fejlesztd stratégia kidolgozasat
tudjuk tdmogatni.

Az intézmény bels0 mérési eredményeinek Osszehasonlithatosdga érdekében

szorgalmazom az egységes értékelési rendszer kidolgozasat, alkalmazasat. Tovabbra is
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0sztonzom az évfolyamszintli képességméréseket. Mérés-értékelési szakember munkajat
tamogatni szilikséges. Elengedhetetlen a pedagogiai folyamatok rendszeres, tervszerii

mérése, elemzése, értékelése, az elemzes adataira €piild fejlesztési irany meghatarozasa.

. INTEZMENYI ONERTEKELES

A minbségbiztositas zaloga a mindségi mutatok meglrzése, javitasa. 2016-ban
feltétleniil el kell végezniink a tanuldi és sziiléi elégedettségmérést, hogy pontosan
érzékelhessiik a partnerek (diakok, sziilok) iskolarol alkotott képét.

2015 6szén hat fével megalakult az Onértékelést Tamogaté Munkacsoport. A
munkacsoport kidolgozta — mikédési dokumentumaink alapjan - a pedagdgusokkal
szembeni intézményi-elvaras rendszert. Elkészitettiik az 5 éves Onértékelési Programot és
az Eves Onértékelési tervet. Az Onértékelési és Tanfeliigyeleti Kézikonyvek modositasra
keriiltek, ennek kovetkeztében — amennyiben sziikséges — modositani kell eddig elkésziilt
dokumentumainkat.

Iskolankban, ebben a tanévben nem volt kijeldlt tanfeliigyeleti ellenérzés. Az OH
altal tamogatott informatikai rendszert ezért mg nem hasznaltuk, a feliilettel még nem
tudtunk megismerkedni. A kollégak Onértékelését sem kezdtilk meg. A kovetkezd tanév
onértékeléssel kapcsolatos feladatokat nagy koriiltekintéssel kell el6késziteni az

Onértékelést Tamogaté Munkacsoportnak.

Amennyiben intézményvezet6i kinevezésem sikeres lesz, munkacsoportok
segitségével miikddési dokumentumainkat a jogszabalyi hattérnek megfeleltetve, a

véleményre jogosultakkal — 6sszhangot teremtve - modositani sziikséges.

. NEVELESI KERDESEK

Iskolank tanuldinak fegyelmi helyzete jonak mondhat6. Kéros szenvedélyekkel,
sulyos magatartasi problémakkal iskolank kozdsségének nem kell megkiizdenie. Tovabbra
is meg kell Orizniink iskoldnk értékrendjét, ligyelve arra, hogy a tanulds, a sport, a
szabadid6helyes eltoltése toltse ki a tanuld minden percét.

A durvasag, verekedés nem jellemzo6i iskolank tanulodira, de a verbalis agresszio, a

kirekesztés mar also tagozatban is tapasztalhatd. Ennek megoldésa ijabb kihivas el¢ allitja
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pedagdgusainkat. Belsé képzések szervezésével, hozzaértd szakemberek meghivasaval
kivanom segiteni a pedagdgusokat hasonl6 helyzetek helyes megoldasara.

Az osztalyfonokok, az iskola gyermekvédelmi felelose szoros kapcsolatban all a
sziilokkel. Barmely probléma észlelése esetén haladéktalanul tajékoztatjdk a sziiloket,
szakemberek segitségével megkezdik az okok feltarasat, a sziikséges és hatékony
megoldasok kidolgozasat.

A Kisebb-nagyobb nevelési probléma, szabaly elleni vétség esetén, illetve annak
megitélésében nevelbtestiiletiink sajnos nem mindenen esetben 1ép fel egységesen. Ennek
rendezése siirgetd feladat. Az osztalyfonoki munkakozosség felelossége e téren
meghatarozo. Az egységes szabalyozas érdekében elkeriilhetetlen iskolank Héazirendjének
attekintése, s sziikséges korrekciok elvégzése. A Hazirendben a szabdlyrendszer kereteit,
megszegésének kovetkezményeit ajanlatos rogziteni, de azt engedni kell, hogy a
megvalositasban a pedagoégusnak legyen szabadsaga.

A sziinetekben szervezett folyoso tigyeletet — akar tanuldk bevondsaval is — az

eddiginél hatékonyabban képzelem el a jovOben.

10.DIAKELET

11.

Iskolankban a didkélet felélesztése, szinesebbé tétele nagyon fontos feladat.
Intézményvezetdként szeretném véleményiiket, épitd javaslataikat, kivitelezhetd otleteiket
hallani. A kollégakat kérni szeretném, hogy didkjaikat batoritsak, 0sztondzzék szines

diakprogramok szervezésére, hogy vegyenek részt kezdeményezéseik megvalositdsaban.

ISKOLAMARKETING

A szabad iskolavélasztds kovetkeztében ma mar nem talzés versenyhelyzetrdl
beszélni az oktatds piacan. Az iskoldk kihivas eldtt allnak. Ahhoz, hogy életképesek
legyenek, nem hidnyozhat a piac kozpontu szemlélet, a marketing tudat sem. Tudomasul kell
venniink, hogy talkommunikalt tarsadalmunkban az iskoldknak versenyezniiik kell a
figyelemért.

A sziilok szamara elsdsorban a magas szinvonali oktatdbmunka, a szines szabadidds
programok kindlata, a gyerekbarat kornyezet a legfontosabb. A személyes kapcsolatok,
iskolalatogatasok (nyilt orak, iskoldba hivogatdé programok) alkalmaval ismerkednek a

szlldk a kivalasztott iskolaval, az ott folyd munkaval. Iskoldba Hivogaté programunkat
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tovabbra is szeretném folytatni. Programjat, szervezésének modjat feliil kell vizsgalnunk, s
amennyiben sziikségesnek itéljiilk, modositani kell.

Az intézmények a személyes talalkozd megszervezésén tul igényesen megtervezett
kommunikacios eszkozok (film, plakat, prospektus, konyvjelzd, kartyanaptar, polo), és az
iskola altal mikodtetett weblap segitségével is igyekeznek informacidkat eljuttatni az
iskolahasznalok részére.

Honlapunk négy éve megujult, de tovabbi fejlesztése sziikséges az egyszeriibb
tajekozodas, a gyors informacid megkeresése érdekében egyszeriibb, attekinthetobb
struktara kialakitasa sziikséges. Sajnos az informaciok egy része mar nem aktualis. Az
elavult tartalmakat miel6bb frissiteni, aktualizalni kell. A karbantartast, a hirkezelést
tartalomfeleldsoknek kell kiadni.

Iskola Galériank mélté helyszine és mithelye a miivészeteknek. Epiiletiink kozponti
részén elhelyezkedo tagas, vilagos aulankban évente tobb kiallitast rendeziink — szakmai
zsuri altal kivalasztott — neves alkotok, miivészek alkotdsaibol. Sajnos ebben a tanévben a
kiallitdsok szama jelentdsen lecsokkent, alkalmanként iskolank diakjainak alkotésai
keriiltek a Galéridba. A Keriilet Miivészeti Szemle Képzdmiivészeti alkotdsainak
iskola népszeriisitésére, ismertségének kiterjesztésére az Iskola Galéria korabbihoz hasonlo

mukodése.
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12.SWOT

Vezet6i palyazatomban kiilondsen fontosnak tartom Osszefoglalni a fejlodést

meghatarozo elényoket, a lekiizdend6 akadalyokat, hatranyokat.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Képzett, stabil nevel6testiilet
Alacsony fluktuacid
Lelkiismeretes pedagdgusok
Tehetséggondozas tAmogatasa
Kevés magatartasi probléma
Kimagaslé versenyeredmények
Tobbnyire jo csaladi hattér
Nyitott, érdekl6dd tanulok
Gazdag szabadidds program

Jol karbantartott, felujitott épiilet
Vilagos, tagas épiilet
Unnepségre, kiallitasra  alkalmas,  jo
fényviszonyokkal rendelkezd hatalmas tér

Nagy udvar
Csendes kornyek

A nevel6testiilet atlagéletkora magas
Informacidaramlas nehézkessége

Az emelt oraszamu csoportok
mikodésének atgondolasanak igénye
Oktatasi eszkozok hidnya, azok nehézkes
potlasa

Modern technologia hidnya

Tornatermi kapacitas hidnya

Kevés szamu mesterpedagdgus
Méréshez-értékeléshez  értd  szakember
hidnya

A pedagdgusok tilnyomo tobbségének elsd

és egyetlen munkahelye

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Jol megkozelithetd helyszin
Keriileti rendezvények szervezése
Népszerli iskola lehetdsége
Sziil6i tamogatasok kiaknazasa

Stabil neveldtestiilet, kiszamithatdsag

Csokken a gyermeklétszam

Uj koznevelési struktirdba nehezen
beilleszkedo testiilet
Matematika-fizika, technika-informatika
szakos tanar személye bizonytalan
Forrashiany

Valtozasokkal val6é nehéz azonosulas

Az eredmények korrekt €s hiteles elemzése

esetleges, nem kielégitd
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FELADATOK

Rovid tavu feladatok

rovid tdvi munkaerd-gazdalkodasi terv kidolgozasa

technika, matematika-fizika szakos tanari allas meghirdetése

a munkakozosségek nagyobb szakmai Onallésaganak megvaldsitasa; erdsodjon szakmai
iranyitd, tervszeri belso ellendrzd, értékeld szerepe

egységes nyilvantartasi rendszer kialakitasa

munkak6zdsség-szintli oralatogatasok, tapasztalatcserék, mithelymunkak kialakitasa
rendszeres intézményi szintli bejaras a sziikséges karbantartasi, felujitasi feladatok felmérése
érdekében

intézményi munka megszervezés egyenld elosztas elve alapjan

miikddési dokumentumok modositasanak elokészitése

intézményi onértékelési feladatok kijeldlése, elokészitése

elsd osztalyosok beiratasi eredményének vizsgalata, ok feltaras

nyilvantartas készitése tanév végén tavozo gyerekek 1étszamarol, a tavozasok okarol

a 4. évfolyam nyelvi csoportjainak kialakitasa

a matematika tantargy emelt szintli csoport csoportbontasanak végiggondolasa,
megvalositasi lehetdségek

egyiittmiikodés a DOK-kel

javaslataik 0sszegylijtése, megvaldsitdshoz segitség nyutasa

iskolai weblap frissitése, hasznalatanak egyszertsitése

iskolai weblap felel6seinek kijeldlése

palyazati figyel? kijelolése

Kozéptavu feladatok

hosszu tavi munkaeré-gazdalkodasi terv kidolgozasa

belsé dokumentumkezeld rendszer bevezetése

tovabbképzések tamogatasa: korszeri tanulasszervezési modszerek és eszkdzok hasznalata
miikddési dokumentumok, eljarasrendek modositasa

neveldtestiilet tovabbképzése; felkészitése a legégetdbb nevelési problémak megoldéasara

(zaklatas, agresszivitas, karos szenvedélyek)
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mérési-értékelési kulttra fejlesztése

Hosszu tava feladatok

az udvar akadaly- és balesetmentesitésének megvalodsitasa forrasok fiiggvényében
tantermek arnyékolasanak megoldasa forrasok fliggvényében

tornatermi orak helyigényének megoldasa forrasok fiiggvényében

a K¢k Iskola miikddjon tanuld szervezetként és legyen sajatja az adaptivitas s a fenntarthatd

fejlodés

IV. ZARO GONDOLATOK

Péalyazatom helyzetelemz0 részében arra torekedtem, hogy kelld alapossaggal
mutassam be a Kék Altalanos Iskola tarsadalmi kornyezetét, erdforrasait, programjat,
neveld-oktaté munkdjat, nevelési-oktatasi sikereit.

Vezetdi programomat a helyzetelemzése ¢épitve, el6z0 intézményvezetdi
palyazatomban meghatarozott célok mentén haladva készitettem el. Programom
Osszeallitasakor az vezérelt, hogy a négy évvel megkezdett utat — melyet az iskola kozdssége
korabban mar megalapozott — szeretném tovabb folytatni. Biiszke vagyok arra, hogy az
elmult négy évben — a mult értékeit megdrizve - hozzajarulhattam a Kék Altaldnos Iskola
arculatanak alakitdsdhoz, hogy részese lehettem az iskola sikereinek, kimagaslé
eredményeinek, megélt valtozasainak.

Amennyiben a programomra ¢és személyemre esik a valasztas, nem kivanom
alapjaiban megvaltoztatni az iskolat. Programom vezérgondolata a folytonossadg mellett a
valtozasokra valo érzékeny reagalas, feladatok ujragondolasa volt.

Célom, hogy iskolank tanuloit olyan készségek, képességek birtokaba jutassa el,
amelyekkel a XXI. szdzad vilagaban el tudnak majd igazodni, amelyekkel képesek lesznek
majd a valtozé munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodni. Szeretném, ha olyan tanuldkat
képezhetnénk, akik kreativak, innovativak, az iskolat elhagyva korszerti €s mobilizalhato
tudassal rendelkeznek, egyéni teljesitményre és csoportmunkara egyarant képesek lesznek,
akik az élethosszig tartd tanulasra felkésziiltek. Ehhez a munkahoz olyan munkalégkort

szeretnék teremteni, ahol az alkoté munka mellett eredményeket és értékeket ériink el.
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Célom, hogy tanitvanyaink — személyiségiikben rejlo lehetdségeiket kibontakoztatva
biztos tudéssal, erkdlcsi tartdssal, a kovetkezetes munkafegyelemmel elért kimagaslo
eredményekkel oregbitsék iskolank hirnevét.

Tisztaban vagyok azzal, hogy fenti céljaim csak kozos erovel érhetok el. Ehhez kérem
az intézmény nevelétestiiletének és minden alkalmazottjanak, a sziilok és diakok
kozosségének, a fenntartonak és a miikodteté képviselojének egyiittmiikodo
tamogatasat.

Végiil szeretném koszonetemet Kifejezni mindazoknak, akik elsé ciklusom alatt
tamogattak, segitették vezetéi tevékenységemet, céljaimat, munkamat, és koszonom
mindazok segitségét, akik palyazatom elkészitésére biztato szavakkal osztonoztek,

tamogattak.

Tikosné Turi Erzsébet
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